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BAO CAO
x6r quA HoAT DqNG cira Hgr odmc euAN rnl NAwI 2017,

PHI'ONG HUC'NG. NHIEM VU NAVI ZOrS

Kfnh thwa cdc Quy vi cO dilng!

Ndm 2017, n[m APEC t?i Viet Nam vdi cht d0 "Tao d6ng luc m6i, cirng vun d6p

tucrng lai chung" ddy ld nhirng sU kiQn quan trong c5 tdc dQng tdi sU phrit tritin cria ndn
kinh t6 d6t nu6c. N6m b6t xu th6, d6nh giri thing tinh hinh, H6i d6ng qu6n trf cr)nE5 tQp

th6 Ban l6nh dpo Cdng ty dd ctodn k6t, tdp trung trf tuO, d0 ra nhftng chri trucrng, chinh
siich b6m s6t thuc ti6n, chi d4o thpc hiOn t6t K6 hoach s6n xu6t kinh doanh ndm2:"017

dd dugc Dai hOi d6ng cO d6ng thucrng ni6n ndm 2017 th6ng qua.

Nhtng ktit qud hoat d6ng cria HQi d6ng quin tri trong nhiOm kj,vira qua dugc
th6 hien cg thti qua cdc m{t c6ng tdc sau ddy:

r. KET QUA HOAT DQNG CUn HDQT NAM 20L7:

1. NQi dung c6c phi6n hop Hdi ei6ng quin tri:
1.1. Phi0n hop HQi tl6ng quin tri m& rQng ngiy 30/3/2017:
* Thinh phAn: Bao gdm c6c thdnh vi6n H6i d6ng quin tri, thdnh vi6n Ban didu hdnh,
Trudng Ban ki6m so6t.
* NQi dung: Phi6n hgp ndy, HQi tl6ng qu6n tri d6 xem xdt vd cho y kitin v6 mQt s6 n6i
dung sau:

, , i.- Bao c6o k6t qui sin xuat kinh doanh ndm2016, Ke hoach s6n xudt kinh doanh rrlm
2017 ciaCdng ty CO phAn Nhua Thi6u ni6n Tidn Phong (Cdng ty mp); Cdng ty TNHH
Nhpa TNTP midn Trung (c6ng ty con); COng ty cO phAn Nhua TNTP phia Nam (cdng
ty liOn k69. qua sO tieu b6o c6o tinh hinh s6n xuSt kinh doanh, HOi cl6ng qu6n tri d6nh

-Agia cao nhfrng cO g[ng cta Ban di6u hdnh vd k6t qui kinh doanh cria nIm 2016 oiua c6c
don vi.
- 86o ciio tinh hinh tai chinh ndm2016, tinh hinh thUc hi6n dAu tu ndm 2016 cinC6ng
ty c6 phAn NhUa Thi(lu ni6n Tiiin Phong (Cdng ty mg).
- 86o c6o vd kti ho4ch ddu tu ndm 2017 c|ua Cdng ty c6 phAn Nhpa Thi6u ni6n ilidn
Phong (C6ng ty mp).
- 86o c6o tinh hinh thodi v6n tai C6ng ty li6n doanh NhWa TP-SMP.

-,1 , l- V0 cOng tiic chudn bi Eai h6i d6ng c6 ddng thudng ni6n ndm 2017 HQi d6ng qu6n tri
quy6t dinh Dai hQi d6ng c6 ddng duoc t6 chric vdo ngdy 151412017 tai HQi trucrng lcrn

t ^^^ - -ctia C0ng ty t4i sd 222 M4c Edng Doanh, Duong Kinh, Hdi Phdng rl6ng thoi theo luan
c6c nQi dung quan trong sO duoc trinh trong Dai hdi.
1.2. Phi6n hop HQi tl6ng quin tr! mO rdng ngiy 23/06/2017
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* Thhnh phan: Bao g6m c6c thdnh vi6n HQi d6ng quin tri, thdnh viOn Ban didu hdnh'

Trudng Ban ki0m so6t.
* NOi dung: Trong phi€n hgp ndy, HQi d6ng quin tri d6 xem x6t vd cho y ki6n v0 mot

s6 nQi dung sau:

:;;; ju kien ktit qui sin xu6t kinh doanh 06 th6ng ddu ndm 20.17 
'phucrng 

hufng

Oi tt a,rg cu6i nAm 2017 ctra C6ng ty cd phdn Nhua Thi6u nien Tien Phong (C6ng ty

m9); C6ng ty TN;H Nhr;a fiO" Fnong midn Trung (Cdng ty con); C6ng ty c6 phdn

NhUa TNTP phia Nam (C6ng ty liOn ktiQ'

- B6o c6o tdi chinh 06 th6ng ddu nbm 2017 '

- 86o c6o tinh hinh thi trudng ngdnh Nhy r 06 th6ng diu n6m 2017 ' dy ki6n c6 nlm

2ol7 ' 
dung co b6n)'

sd hiru cria nhir ttdu tu nudc

ph6t hdnh cO Phi6u cho c6

ng tY c6 PhAn NhPa TNTP PhiaNam'

1.3. Phi0n hqp HQi ttdng quin tri mO rQng nghy 1611012017

* Thhnh phin: Bao g6m c6c thdnhvien rii aong quin trf, thenh vi0n Ban didu hdnh,

Trudng Ban kitim so5t.
* NOi dung: Trong phi6n hgp ndy, HQi d6ng qu6n tri d5 xem x6t vd cho y kii5n vO mnt

s6 nQi dung sau:

- UUo .ao [t5t qui SXKD quy 1,2,3 nFm20I7; 86o c6o dg kitin kot qui SXKD quy 4

vd c6 ndm21tl cua C6ng iV .a pnA" Nhpa Thi6u ni6n Ti6n Phong (Cdng ty ms); C6ng

ty TNHH Nhga Ti6n Phong miiin Trung (C6ng ty con)'

- 86o c6o tinh hinh tdi chinh, tinh hinh ddu tu dtin htit quy 3 nitm20l7 '

-86oc6otinhhinhtho6iv6ntai'C6ngtyli6ndoanhNhYlTP-SMP.^
- phi6n hgp clng xem xdt vd th6ng ntrAt vA viQc thgc hiQn tam ring cO tuc dgt I n6m

Z0t7 (mttc t5%i vitt6 chuc oai hOT eOng co dong bit thucrng dO quytit dinh mOt so 
"6n

dd nhu: tSng fj, lQ so hiru cho nhir d6u tu nu6c ngodi; phe chuan mi6n nhiem thdnh vi6n

HDQT, BKS vd bAu bO sung thdnh vi€n HDQT'

1.4. MOt s6 hogt tlQng khrlc:
_ c6n cri Nghi o"ri,"J ioA.Tq-BFTDCDTN 2017-NTp.:ru"D?i.hoi d6ne c6 d6ng

thucrng nion nam 2017,HQi d6ng qu6n tri da quytit dinh chi tr6 c6 tric dqt 2 ndm20l6

Uang iGn vdo ngdy 071712017 vo\ muc l1o/o,ddng thoi chi dao c6c dcrn vi chuy6n mdn

1.o,'", viQc tri6nkhai c6c thu tqc t6ng v6n bing viQc ph6t hdnh c6 phitlu thu&ng vdi ty

rc z1%cho cac c6 d6ng hi6n hiru. itin ,tgay lZnnOn, toin bO L4'872'995 c6 phitlu

ph6t hdnh b6 sung dd dugc ni6m ytit tren Sirn giao dich chimg kho6n Ha N6i GINX)

- --:- ^A-,^ ^a ^A-,n rrrrr'A'rrn rurf tlt ruil\,I tnlR
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- Can cri Nghi quy6t s6 IOINQ-HDQT ngdy l8ll0l20l7 ctaHQi d6ng quin trf, COng

ty dd t4m ring c6 tuc bing ti€n ndm 2017 - dqt 1 vdo ngdy 30lIIl20I7 voi ry lA 15%

cho c6c cO d6ng hiQn hiru.

- Cdn cft su thay t16i trong co cdu cO dOng cria Cdng ty, CO il6ng Th6i Lan (The

Nawaplastic Industry Sarabury Company Ltd) dd tho6i todn bQ sO cO phAn chitim

23,840 vdn di€u lQ C6ng ty, d6ng thoi vdi sq *u6t hiQn c6 d6ng mdi ld T4p dodn

Sekisui Nhat BAn) so hiru 1 5oh v5n di6u lq C6ng ty. H6i ddng quin tri da quy6t dinh

triQu t4p Dai hQi d6ng c6 d6ng b6t thucrng vdo ngdy 30llll20l7 dC mi6n nhiOm thdnh

uicn nOi d6ng q.ran tii,tt i"n "*" 
gur, f.i-c- ,oal liai diQn cho c6 d6ng Th6i Lan), vd

bAu b6 sung thdnh vi6n HQi ddng quin tri (dai dipn cho c6 cl6ng Sekisui), vd quytit dinh
l -x , , ,

nhirng vdn dO kh6c thuQc thdm quydn cria D4i hQi ddng cd ddng.

2. DAnh gi6 ho4t dQng cfia Ban alidu hirnh vir c6c ti6u ban trr3c thuQc HQi ttdng

quin tri:
2.l.Ho1ttlQng cria Ban didu hhnh:
- Ban didu hdnh C6ng ry dA chAp hdnh dAy drl c6c chri trucrng, chinh s6ch, nghf quy5t

o ..^. +X
cria HQi d6ng quin tri dd chi d4o thgc hiQn trong ndm2017.
- Hgi cl6ng qudn trf d6nh gi6 cao vai trd cria Ban dii,u hdnh trong c6ng t6c ph6t tritln thf

' x. 1 ,1 . ,
trudng. Trong b6i cinh canh tranh thi trudng ngiry cdng gay gdt, bdng nhirng gini ph6p

linh hoat, Nhga Ti€n phong da gifi viing dugc mric tdng tru&ng doanh thu trong ndm

2017 (dqt mric tdng tru0ng doanh thu2o/o so v6i nnm 2016).

- Trong c6ng t6c t6 chuc s6n iuAt, Ban di6u hdnh d6 t4p trung thyc hiQn t6t nhfng
nhiQm vu ctr bin sau:

+ Ddm b6o luqng hdng h6a cung img dAy dri cho thi trudng, k0 ci trong thdi di€m
,).

nhu cdu thi trucrng t[ng dQt bi6n. K€ ho4ch s6n xudt s6t v6i yOu cdu tiOu thp sin phdm

cira thi trudng, c6 phucrng 6n dr,r trfr nguy6n liQu h-q p ly dim b6o cho 6n clinh sin xu6t

mang lai hiQu qud kinh t6 cao. Ndm 2017, ndng lyc tham gia cfrc cdng trinh dg rin cria

Cdng ty dd duoc n6ng cao vdi vi6c ky k6t dugc nhi6u hqp d6ng b6n c6c s6n phAm

m.PVC, u.PVC, HDPE c6 dudng kinh ldn,6ng PEHD g6n s6ng,6ng PPR.... cho c6c

c6ng trinh dp 6n lcrn, g6p phAn d6ng k6 vdo ty trgng tbng tru&ng doanh thu b6n hattg.

+ C6ng t6c Ddu tu ky thudt, O6i mOi c6ng ngh6 c6 lya chgn nham dim b6o sg ph6t

tri6n 6n dinh vd bOn virng cria Cdng ty. Trong nht'ng ndm qua viQc ddu tu thi6t bi dugc

thgc hiQn t5t Oa dem l4i hi€u qu6, hiQn nay C6ng ty c6 mQt gi6 tri lon vC m5y m6c thi6t bi
rl | ,d0 chri dQng cho vi6c n6ng cao nf,ng h,rc s6n xuAt cfrng nhu t4o sg c4nh tranh trOn thi
trudng. C0ng ty cfrng ti6n hdnh thucrng xuy0n kiOm tra qu5 trinh sAn xu6t, kip thcri phat
| !^ r - A ' r ^hi€n nhirng sg c6 cta m6y m6c thi6t bi cfrng nhu bi0n dQng cria cdng nghQ dC co phuong
6n khic phgc ngay, kh6ng ldm 6nh hudng dt5n qu6 trinh sin xu6t. Duy tri c6 hiQu qu6

NTTD n^ r un r nArrn nA nAlrn rrrr/Arrn lrr6u rrirr anro
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c6c hQ tfr6.,g quin ly ch6t lugng, m6i trudng, n6ng lugng, tritin khai thpc hiQn t6t c6c

cdng cu quin 1y nhu TPM, 5S, Lean Six Sigma;Idngcudng ki6m tra viQc thiijt kti, ch6

tao stra chta khu6n m[u, xdy dpng vd thgc hi6n t6t lich xich duy tu' b6o dudng may

moc thi6t bi, phgc vp t6t cho sin xu6t'

+ c6ng t6c kinh doanh dugc n6 lr,rc duy tri vd mo rQng ho4t dQng kinh doanh, da

ra nhirng gi6i ph6,p phu hqp cung v6i nhirng chinh sach b6n hdng ndng dQng' Cdng t6c

thf trucrng tld md r6ng vir ph6t tri6n hQ th6ng phAn phdi phr,rc vq cho muc ti€u tdng

trudng chung cria C6ng ty, lu6n chri trgng tim ki6m c6c di0m b6n hdng c6 ndng luc

kinh Joanfr tOt Ac x6y dgng thdnh dcrn vi b6n hdng d6p ring t6t cho ydu cAu ti€u thu sin

phAm. Ben c4nh viQc md rQng vd ph6t trion hq th6ng phdn ph6i, C6ng ty dd ti6n hdnh

khio s6t hAu htit todn bQ c6c khu vyc thitrulng, t6ng hqp danh s6ch c6c diem b6n hdng

Ae tam co s0 dt liQu cho viQc h5 trq ph6t tri,5n b6n hdng cria c5c don vi trong he thdng

cfrng nhu de COng ty thric dAy ph6t tri€n th!trulng ttrng khu vuc cho phu hqp.

+ Cdng t6c Tdi chinh dugc ki6m so6t chinh x6c, cung c6p dAy dri vd klp thcri sO

liOu b6o c6o, phuc vU t6t cho cdng t6c lSnh dao di6u hdnh vd qu6n tri nQi b0' Circ b6o

c6o tdi chinh, b6o cfto thu6 dugc thuc hiqn nghiem ttic theo lu4t dinh vd c6c Quy dinh

cria Nhd nu6c. Cdng ty ddchri dQng khai th6c vdn tu nhidu ngu6n kh6c nhau dAm b6o

phpc vq kip thcri cdig t6c sin xu6t kinh doanh, dAu tu, chi trA c6 tric, kh6ng dA xhy ra

no xau, ng tdn dgng ...

+ C6ng t6c tO chric, chSm lo d6n doi s6ng ngudi'lao dQng duoc d6m b6o vd c6i

thipn. NhAm ndng cao chAt lucrng, dQi ngfi nhdn sg, b6n canh viQc t6 chric c6c chucrng trinh

diro t4o, hu6n luyQn b6 sung c6c k! n6ng cin thitit cho CBCNV, Cdng ty cfrng cir c6c c6n

b0 tham gia circkh6a ddo t4o n6ng cao nghiQp vp, chuyen m6n t4i c5c co s& ddo t4o c6 uy

tin. N[m Z0l7 ddghi nh6n nhirng quytit tdm, s6p xi5p vd d6nh gi6 c6n bQ, m?nh dpn ludn

chuy,Sn vi b6 nhiqm circ cdnbQ m6i d0 phu hqp vdi tung giai do4n ph6t trii5n cira C6ng ty

ctng nhu y6u cAu cria timg vi tri c6ng viQc. Cong ry da 6p dpng c6c m6 hinh quan li sAn

*uAfti6l titln ptru frqp vOi di6u kiQn ph6t tritin cira COng ty. Md c6c lop diro t4o, tap hu6n

cho dQi ngfl c6n b6 ldm c6ng t6c quan ly, thay d6i tu duy vd timg bu6c 6p dpng quan ly

tinh ggn theo Lean Six Sigma;triQt dC thUc hien ti6t gi6m chi phi, t6ng nAng su6t lao ddng,

ndng cao hiQu qui sin xuAt kinh doanh.

+ C6ng t6c tir thiQn xa hoi duoc quan tAm chri trgng vd trd thdnh trhch nhiQm cua

C6ng ty d6ivdi cQng d6ng. Nlm 2017 Congry da tiri tro cho Giii b6ng d6 Ul5 qudc t6,

Oa. iiOt Ban rti€u hdnh chi dao c6c don vi chuc ndng, kh6o s6t, xdy dUng 02 cary cAu t4i

Dien Bi6n vir Cao Bang cho nh6n ddn virng sAu, virng xa di lai, ciic ch6u thanh thi6u ni6n,

nhi ddng dugc cl6n lcrp, d6n trucrng.

2.2.Ho4t clQng cria Ban Quin ly cfc dq 6n:

NrrD a^ r un r nArun r-n nArur: rurt'd'ltc nrrfru ruiM t-olR
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* Vi nq dn TO hqp thwong mgi vdn phdng cho thuA vd chung cw cao cAp 4i sd 2

An Dd:
- Ban Quin ly dU in dd,mdi nhd thdu tu v6n thyc hiQn hodn thdnh thitit k6 co sd c6 diOu

chinh thay tl6i chi tiOu tAng cao cria dU iin so v6i Quy ho4ch dd dugc ph€ duyQt. 'Iuy

nhiOn ntiu rli€u chinh lai so voi quy hoach 1/500 thi viQc lua chgn chri ddu tu dU 6n xdy

dung nhd o thucrng mai sO theo hinh thric d5u giri quy6n sri dung d6t theo quy dinh cira

ph6p luat vC O6t dai; d6u thiu du 6n c6 sri dsng AAt. Viec nay kh6ng khA thi do v4y Ban

diOu hdnh quytit dinh trinh Uy ban nhdn ddn thdnh phO xin git nguyOn chi6u cao ld25
.;. . ..x
tAng vd tiOp tUc tri6n khai dq 6n. Sau niry, d6n thoi di6m dy 6n tri€n khai thi cdng 03

tda nhd chung cu, Ban di0u hdnh sO ti6n hdnh c6ng t6c xin diOu chinh quy ho4ch cuc
..1 .l

bQ chi6u cao tdng cho phi hop v6i quy dlnh Nhd nudc. DOn th6ng lll20l7, dcm v! tu

vdn dd hodn thiQn h6 so.
* Vi Dqr tin xdy d$ng nhd mtiy sdn xudt cric sdn phdm til chdt ddo giai itogn 1:
- H6t ndm2017, todn bQ mat bing da ducvc dAu tu xdy dpg d4t vd vugt quy ho4ch ph6

duyQt.
* Vi nq dn xdy clqng nhd mdy sdn xudt ctic sdn phAm fu chfu d6o giai itoqn 2:
- Ban QLDA dd ldm viQc vdi cilcban, ngdnh AC ACn bu gi6i ph6ng m{t bing, hiQn chi

cdn 01 hQ ddn chua nhfln tiAin dOn bir, Ban QLDA cfrng dd gap vd thucrng th6o h6 trg
v6i hQ dAn ndy nhiOu lAn nhrmg v6n chua th6a thuQn dugc.
* Vi Dq dn xhy cl$ng nhd mdy sdn xudt cdc sdn philm th chAt ddo giai itogn 3; di
, x --,Jchuy€n mfit bdng sdn xuAt COng ty Bao bi Ti€n Phofig th sO 2 An Dd sang mfit bdng

mdi tgi khu Phdn Ditng - phwdng Anh Dfing, QuAn Dwong Kinh:
- Trong ndm 2017,Ban QLDA dd trii5n khai c6c thri tr,rc vC OU 6n, thdnh pnO Aa d6ng y

cho NhUa Ti6n Phong thud b6 sung hcrn 8.231 m2 s6p nh4p vdo 61.740,3 m2 ddt Cdng

ty Ndm Sao c[ vd ch6p thufln dAu tu cho Nhga TiAn Phong tritin khai dp 6n tr6n diQn

tich 70.061,3 m2, hiOn clang trinh ph6 duyQt quy ho4ch chi ti6t ti l9 l/500.
* Vi Dq dn di chuy€n COng ty Bao bi Tiin Phong:
- VC ttui tUc dAu tu, Ban QLDA dd ldm vi0c vdi cdc ban, ngdnh vd hiQn trinh thdnh ph6

cho ph6p Bao bi Tidn Phong thu6 l,4ha e6t nrOng qua d6u gi6. HiQn da thi cdng xong
' I ti

pnan san lap, tu0ng rao.
* Vi Chtong trinh "Cdu nOi yeu thu:ong":
- Vdi muc ti6u h6 trq c6c em hgc sinh d6ng bdo kh6 khdn tai c6c tinh miiin nrii phia
Bic co di6u kiQn hoc tflp t6t hcrn, h5 trq bQ phan kinh doanh trong viOc qudng b6, ph6fi
. .i
triOn thi trucrng, NhUa Ti0n Phong dp ki6n tri6n khai D0 6n xdy dung 60 cdy cdu tu
thiQn "CAu n6i yeu thuong" trong thoi gian 05 nam. Ban QuAn ly cfrc dg 6n da ph6i
hop v6i ciic don vi hodn thdnh xdy dqng c6y cAu tai xd P6 Khoang, huyQn Di0n Bi0n,

tinh Di6n Bi€n. Cdy cAu thft 2 tpi bin Nd Va - Nd Rt, xd Tam Kim, huyQn Nguy6n

NTp - ft^ r rrnr nArun r-n nArur- rrrrlA'un nrrirr x i nr anr o



c6nc ry c6 puAt't NHt.pA rHlEu tttEtt rtEn PHoNG
TIE}I FT{SFSG

TIEN PHONG PLASTIC JOINT STOCK COMPANY

Binh, tinh Cao B[ng.
2.3.Ho4t tlQng cria Ti6u ban NhAn sg:

- Trong ndm 2017, Titiu ban nhdn sg dd tich cuc tham muu d6 HQi ddng quin tr!
a. ,. | | -quyOt dfnh hodc c6 chi cl4o quy6t liQt cho Ban diOu hdnh tO chtic thgc hiEn mQt s6 c6ng

viOc li6n quan d6n ki€n todn bQ m6y lSnh dao vd quin ly cria Cdng ty, bao gdm:
. ^;...^+ E6i tOn phdng KO ho4ch v6t tu thdnh phong Mua hdng;

+ Thdnh lap Nhe miiy sdn xu6t php tirng dUa tr6n co so s6p nh4p Ph6n xu&ng 3 vd

Phdn xu&ng 4;
+ Thdnh lap Nha m6y s6n xuat san phAm PE-PP tr6n co so s6p xtlp t6 chric ho4t

d6ng cria Phdn xu&ng 5;
+ Thdnh lflp Nhe mdy co khi tr6n co sd sip xtip t6 chric hoat dOng cria Phdn xudng

co diQn;

+ Thdnh l4p Nhe m6y sdn xu6t sen phim PVC trdn co sd srip nhap Phdn xu6ng I

vd Phdn xulng2;
+ Thdnh l4p Ban Nghi€n criu vd Ph6t tri6n tr6n co sd s6p nhdp phdng K! thu4t co

tlipn vd phdng Nghi€n criu thiOt k6;
+ Bd nhiem c6c chric danh cdp trudng tai}4Nhd m6y: Nhd m5y s6n xu6t php tung,

\Tl \ 
^,Nhd m6y sdn xudt sin phdm PE-PP, Nhd m6y cry khi vd Nhd miiy sin xudt sdn phdm

PVC;
+ gO nhiQm chric danh Thu ky c6ng ty;
+ DOi t6n phdng Td chric lao dQng thanh Ban Nhdn sy vir Chi6n lugc;
+ OOi t6n phdng Hdnh chinh qudn tri Y t6 thanh Vdn phdng Cdng ty;
+ E6i t6n phong Ktl to6n tdi chfnh thdnh Ban Tdi chinh kt5 to6,n;

+ Ch6m dut ho4t clQng vd ditiu chuytln chric n6ng nhiQm vg cria phdng Kitln thitit
co b6n sang Ban Qudn ly citc Dg 6n;

+ Tritin khai xdy dpg H€ th6ng qu6n ly chi6n lugc ThO di6m cdn bing BSC va HQ

th6ng do ludng, d6nh gi6 hiQu qui cdng viQc KPI trong todn C6ng ty.
Nhtng ho4t ddng thay ddi, d6i mdi, ki6n todn trong co c6u t6 chric vd hoat dQng

sAn xuAt kinh doanh ld ti6n AC aC C6ng ty hu6ng t6i viQc thay d6i m6 hinh sang m6
hinh tdp dodn trong tuong lai
2.4.Ho4t tlQng cria Ban quin ly rrii ro:

- Trong ndm20l7, Ban Qudn ly rrii ro dd ti6n hdnh hop 03 lAn, qua d6 d6nh gi6 dugc
1 - ,.1nhirng rui ro ti0m dn vd dua ra cdc phuong rln phong ngira trong c6c linh vuc ddu tu,

tdi chinh, phdng chriy chfra chiry, nhAn su, kinh doanh, s6n xu6t... ddng thdi lap b6o

c6o trinh Ban l6nh d?o COng ty. Theo d6, Ban QuAn l)i rui ro dd t?p trung dd xu6t ve
dua ra c5c khuy6n nghi cU the nhu sau:
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+ Ve c6ng tric dAu tu tdi chinh: cAn hodn thiEn hO so ph6p ly vd dim b6o ti6n d0 thUc

hiQn c6c du 6n dAu tu md rdng Nhd m6y. C6c du 6n ctAu tu vdn ngodi doanh nghiQp

ho4t dQng c6 hiQu qu6 vd t[ng truOng t6t tuy nhi6n cAn th4n trgng khi dAu tu.
. -,).+ VC c6ng tdc Phdng ch6y chfra chfry, M6i trudn8, An todn v0 sinh lao dQng:

Ban Quin ly rtii ro ki6n nghi cAn hodn thiQn c6c hang mpc chua d6m b6o y6u cAu vd

Phong ch6y chfla chiry; dinh kj't4p hu6n c6c l6p phong ch6y chfra ch6y cria thdnh ph6;
. ,X r a^ r \

tdng cudng tdn suat ki€m tra c6ng tirc an todn vQ sinh lao dQng t4i nhd m6y sin xudt,

kho bdi ci trong nhd vd ngodi trdi. Khuytin ngh! sdm hodn thanh tr4m xri ly nudc thAi

tai mit bing Nhd m6y mdi A6 eam b6o v6n eA Uao vQ mdi trudng. Khuy6n nghi cdng

t6c dim b6o vQ sinh an todn thgc phAm trong btip 6n c6ng nghiep vd cii thiQn thgc dcrn

cho ngudi lao dQng trong Cong ty.
. . 'l+ VC c6ng t6c kinh doanh: Ban Quin ly rrii ro d6nh gi6 tiOm lr,rc cria c6c d6i thri c4nh

tranh trong cirng ngdnh tl6ng thoi dua ra khuy6n ngh! viQc c6n ddi gifra thi phAn va lgi

nhufln.

D6 tranh ciic rrii ro ti6m An rre c6c 4r hdng gid, hdng nh6i, hdng kdm ch6t lugng, Ban

Quin ly nii ro dA ngh! sg pnOi ttft hqrp chflt ch6 gita c5c phdng ban trong C6ng ty trong
. A , .l

viQc tu vdn, ki6m soiit vd ph6i hqrp bdt gift dua ra kh0i tO hinh sg c6c trudng hqtp ldm

gi6, ldm nhrii sin phAm Nhga Ti6n Phong.

+ V0 k! thu4t, sin xu6t: Ban QuAn ly rni ro ki6n nghi kiQn todn l4i Ban sdn phAm
. , a. a.

mdi, tao sq k6t n6i gifra c6c phdng ban nh[m dua ra c6c s6n phAm, nguy6n liqu m6i dat

hi6u qu6 cao.

Ir. PHIICrNG HT'ONG HOA.T DQNG c0a Her DONG euAN TRI NAM 2018:

Cln cri tinh hinh thUc t6 th! trucrng, xu hudng ph6t tri6n, cfing u nhirng ytiu t6 6nh
1 7 tL , i
hucrng d6n s6n xudt kinh doanh cria Cdng ty, vdi chri truolg ddy mpnh c6c hopt dQng

thi trucrng, HQi ddng quin tri t4p trung chi d4o vd gi6m srit chdt ch6 ho4t dQng sAn xu6t

- kinh doanh cria Cdng ty, ph6n d6u ti6p tpc gift dugc dd tdng trudng cria NhUa Tidn

phong trong ndm2018, v6i muc tdng truOng doanh thu biin hdng, vd sdn lugng san
rlphdm clat muc tdng 8o/o; lgi nhu4n trudc thu6 d4t mric tdng 6Yo trb l€n.

D6 thpc hi6n hodn thdnh nhfrng chi ti6u co bdn tr6n, HQi ddng qudn tri Cdng ty dinh
hudng hoat ddng cfrng nhu chi dao vO mQt s6 gi6i phiip nhu sau:

- B6m s6t tinh hinh c4nh tranh, nim bit di6n bi6n cf,ng nhu xu hudng ph6t triOn cria thi
,, 'ltrucrng, tu d6 dd ra c6c chinh s6ch thi trulng linh ho4t t4o dQng lpc cho hd th6ng phdn

phdi ctng nhu khrich hdng cria NhUa Tidn Phong. Thgc hiQn ddng bQ nhi6u gi6i ph6p
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vO cdng tric Truy0n thdng - Marketing d6 c4nh tranh v6i nhtng don vi c6 tiom luc vd
tdi chinh, cdng nghO d5, dang, vd s6 tham gia thi trudng sin phAm 6ng nhua.

- Tich cUc ddu tu it6i mdi c6ng nghe, n6ng cao ndng lpc sin xu6t, drlp ring t6t sg tdng
trucrng nhu cAu vi, s6n phAm cria thi trudng; dAy m4nh viQc 6p dung c6c s6ng kitin, cai
ti6n dd hqp ly h6a sdn xuAt.

- Thuc hi0n viQc d6ng b6 hoa sAn phAm ctia C6ng ty; ki6m sorit chdt che v0 ch6t luqmg
sdn ph6m; quan tdm d6n c6ng tiic nghiOn cuu vir lua chon sin phAm m6i phu hqp v6i
nhu cAu, thi hi6u, kh6 ndng thanh to6n cria ngudi tiOu dung.

-. I- TiOp tsc thpc hi6n ddng bQ c6c gi6i ph6p vC titit kiOm chi phi, nh6t ld c6c y6u t6 c6
6nh hucmg trgng ytiu d6n hi6u qu6 sdn xu6t kinh doanh cria C6ng ty. D6ng thoi chuAn
b! c6c diOu kiQn eO trien khai rip dung h0 th6ng quin ly todn diQn 

"ric 
,19.16.r luc cria

doanh nghiQp
t t\- v0 cong tac quan tri cdng ty: T?p trung vdo mQt s6 vAn d6 trgng y6u sau:

+ EO nghi Dai hQi d6ng c6 d6trg phd chuAn viOc thay A6l sO luong thdnh vien I{Qi
rl
d6ng quan trf, bdu b6 sung thdnh vicn H6i rldng qu6n tri nhiQm ky 20 15-2020.
+ Ti0p tpc hodn thi0n m6 hinh T6 chric C6ng ty,tqp trung n6ng cao ndng lr,rc chir
tlQng cira c6c Nhd mriy thdnh vi6n trong vi6c sri dung lao dQng, thgc hiOn kt5 ho4ch
s6n xudt, cfrng nhu khdu dim b6o chAt luong sdn phAm. D6ng thoi nghidn cuu, hoirn
thiQn co cau KhOi Kinh doanh, chir trong c6ng tiic truydn thdng, nghiOn criu, phdn
tich thi trudng (hudng t6i thdnh ldp phong Marketing - Truydn th6ng).
+ Chf trgng cdng tiic ddo tao, b6i duOng ki6n thric cho C6n bQ cdng nhdn vi6n, nhAt
ld cric linh vgc ve Cfritin luoc, v0 QuAn ly nii ro, ve Ki6m toiln n6i bQ, v0 Marketing,
cfrng nhu sri dgng nhfing cdng cu dd tao hiQu ung tdt trong c6ng tilc truydn th6ng.
Ugnt thoi x6y d\mg, ddo tao dQi ngfr c6n b6 qudn ly cdp trung, ct.rg nhu luc luong
kii can ciin b0 cAp cao cta Cdng ty,

+ OAy nhanh viQc t6i cAu trric vdn ddu tu t4i c6c c6ng ty li€n doanh, li6n k6t nhim
mang lai hiOu qud dAu tu cao nh6t cho Cdng ty.
+ OOi vdi nhd dAu tu: thuc hi€n viOc cung c6p thdng tin ctAy dri, kip thdi, minh b4ch
xung d6ng ld dia chi tin c6y cr.ia ciic nhd dAu tu quan tdm; cam t<tit Uao todn, ph6t
tri6n v6n, cfrng nhu b6o d6m quyen lgi cho ciic nhd dAu tu.

- Titfp tuc thuc hiQn c6c c6ng tiic xd h6i, vi c6ng d6ng, dp 6n ,,CAu n6i ycu thucrng,,g6p
phAn h6 tro c6c em hoc sinh dong bdo kh6 khdn tai c6c tinh miOn nrii pfria ea. .6 Oiau
kiOn hoc tap tdt hcrn. Ddy cfrng ld hoat d6ng nham h5 trq bQ phdn kinh doanh trong vi6c
quAng b6 hinh 6nh, ph6t tri6n thuong hi€u.
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Kfnh thwa cdc Quj,v!!
Ph6t huy nhfrng k6t qui d4t itugc trong ndm20l7, tQp thC HOi ctdng qudn trf sd t6p

trung chi d?o nhirng gi6i phrip mang tinh chi6n lucrc d6ng thoi ldm t6t c6ng thc gi6m
sdt d6i vdi hoat dOng s6n xudt kinh doanh cria C6ng ty trong ndm2018, dem lai quy6n
loi cao nh6t cho cric co dong Nhga Tien phon g, d6m bio viQc ldm, ddi r6ni rtro
CBCNV C6ng ty vd sp phrit tri€n 6n dinh, bOn virng cria C6ng ty trong ndm20l8 cflng
nhu nhtng nIm ti€p theo. Thay mdt Dodn Chri tfch, kinh chuc Eai hOi thanh cdng t6t
dqp.

Xin trdn trgng cim crn!

TM/ HQI DONG QUAN TRI
cHU TICH /--'"

l,rUNU I Y

e0'pHArri
ilHuA.THteiJ

\ TIEfl PHO

BA PHUC


