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KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017,
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2018

Kinh thua cdc Quy vi cé dong!

Nam 2017, nam APEC tai Viét Nam véi chi dé “Tao dong luc mdi, cling vun dap
tuong lai chung” ddy 13 nhiing sy kién quan trong c6 tic dong t6i su phat trién cia nén
kinh té d4t nudc. Ndm bit xu thé, danh gid dang tinh hinh, Hoi df‘)ng quén tri cing tap
thé Ban lanh dao Céng ty da doan két, tép trung tri tué, dé ra nhitng chi truong, chinh
sach bam sat thuc tién, chi dao thuc hién tot K& hoach san xudt kinh doanh nim 2017
da duoc Dai hoi dong cb dong thuong nién nadm 2017 thong qua.

Nhitng két quéa hoat dong cua Hoi ddng quéan tri trong nhiém ky vira qua dugc
thé hién cu thé qua cac mdt cong tac sau day:
I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017:
1. N§i dung cac phién hop Hoi ddng quan tri:
1.1. Phién hop Héi dong quan tri mé rong ngay 30/3/2017:
* Thanh phan: Bao gbm c4c thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién Ban diu hanh,
Trudng Ban kiém so4t.
* Noi dung: Phién hop nay, Hbi ddng quan tri d4 xem xét va cho y kién v& mot s6 noi
dung sau:
- Béo cdo két qud san xuét kinh doanh nim 2016, K& hoach san xuét kinh doanh nam
2017 cia Cong ty C6 phin Nhua Thiéu nién Tién Phong (Cong ty me); Cong ty TNHH
Nhya TNTP mién Trung (Céng ty con); Céng ty c6 phan Nhiwa TNTP phia Nam (cong
ty lién két). Qua sb liéu bao cdo tinh hinh san xuét kinh doanh, Hoi ddng quén tri danh
gia cao nhitng c¢6 ging cua Ban diéu hanh va két qua kinh doanh ciia ndm 2016 cia céac
don vi.
- Béo c4o tinh hinh tai chinh nim 2016, tinh hinh thuc hién dau tu nim 2016 cta Coéng
ty ¢6 phan Nhya Thiéu nién Tién Phong (Cdng ty me).
- Béo céo vé ké hoach dau tu nim 2017 cia Coéng ty c6 phan Nhua Thiéu nién Tién
Phong (Cong ty me).
- Bdo c4o tinh hinh thoai vén tai Cong ty lién doanh Nhua TP-SMP.
- V& cong tac chudn bi Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2017: Hoi dong quan tri
quyét dinh Dai hoi ddng cb déng duogc td chirc vao ngay 15/4/2017 tai Hai truong 16n
cua Cong ty tai s6 222 Mac Dang Doanh, Duong Kinh, Hai Phong ddng thoi thao ludn
cac ndi dung quan trong s€ dugc trinh trong Dai hoi.
1.2. Phién hop Hdi ddng quan tri m& rong ngay 23/06/2017
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* Thanh phén: Bao gdm cac thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban diéu hanh,
Truéng Ban kiém soat.

* Noi dung: Trong phién hop nay, Hoi ddng quén tri da xem x¢t va choy kién vé mot
sb noi dung sau:

- Bao cao du kién két qua san xuét kinh doanh 06 thang diu nam 2017, phuong hudéng
06 thang cudi nam 2017 cua Cong ty cd phén Nhuya Thiéu nién Tién Phong (Cong ty
me); Cong ty TNHH Nhua Tién Phong mién Trung (Cong ty con); Cong ty cd phé“m
Nhura TNTP phia Nam (Céng ty lién két).

- Bao c4o tai chinh 06 thang déu ndm 2017.

- Bio cdo tinh hinh thi truong nganh Nhya 06 thang dAu nam 2017, du kién ca nam
2017.

- Béo céo tinh hinh trién khai du én dAu tur (thiét bi va xay dung co ban).

- Phién hop ciing xem xét va cho ¥ kién vé viéc nang ty 1€ s& hitu ctia nha dau tu nudc
ngoai tai Cong ty, vé van dé thodi vén nha nuée va viéc phat hanh cd phiéu cho cb
dong chién luge dé ting von dicu 1¢ cia Cong ty ¢4 phan Nhya TNTP phia Nam.

1.3. Phién hop Hoi déng quin tri m& rong ngay 16/10/2017

* Thanh phin: Bao gbm céc thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban diéu hanh,
Trudng Ban kiém soat.

* N$i dung: Trong phién hop nay, Hoi ddng quan trj da xem xét va cho ¥ kién vé mot
s6 ndi dung sau:

_ Béo cdo két qua SXKD quy 1,2,3 ndm 2017; Bao cdo du kién két qua SXKD quy 4
va canam 2017 ctia Cong ty cb phan Nhya Thiéu nién Tién Phong (Cong ty me); Cong
ty TNHH Nhua Tién Phong mién Trung (Cong ty con).

“Bio céo tinh hinh tai chinh, tinh hinh diu tr ¢én hét quy 3 ndm 2017.

- B4o céo tinh hinh thoai von tai Cong ty lién doanh Nhua TP-SMP.

- Phién hop ciling xem x¢€t va théng nhét vé viéc thuc hién tam Ung cb tac dot 1 nam
2017 (mirc 15%) va tb chirc Dai hoi dong ¢ dong bat thuong dé quyét dinh mot s6 vén
dé nhu: tang ty 1€ s& hitu cho nha du tw nude ngoai; phé chuidn mién nhiém thanh vién
HDQT, BKS va bau bd sung thanh vién HDQT.

1.4, Mot s6 hoat dgng khac:

- Can cir Nghi quyét sé 36/NQ-DHDPCDTN 2017-NTP cua Pai hoi ddng cb dong
thuong nién ndm 2017, Hoi dE‘)ng quan tri da quyét dinh chi tra cb tirc dot 2 nam 2016
bing tién vao ngay 07/7/2017 véi mic 10%, ddng thoi chi dao cac don vi chuyén mon
trong viéc trién khai cac thu tuc ting vbn bang viéc phat hanh ch phiéu thudng voi ty
1€ 20% cho céc cb dong hién hitu. Dén ngay 12/7/2017, toan bo 14.872.995 ¢b phiéu
phat hanh bd sung da dugc niém yét trén San giao dich chimg khoan Ha Noi (HNX).
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- Cain ctr Nghi quyét sb 101/NQ-HDPQT ngay 18/10/2017 ctia Hoi ddng quan tri, Cong
ty d tam trng cd tirc bang tién nam 2017 - dot 1 vao ngay 30/11/2017 véi ty 1€ 15%
cho cac c¢b dong hién hitu.

- Can cir su thay ddi trong co cdu cb dong cha Cong ty, Cé dbng Thai Lan (The
Nawaplastic Industry Sarabury Company Ltd) dd thoéi toan bo s6 cb phan chiém
23,84% vén didu 1é Cong ty, ddng thoi voi sy xudt hién cb dong méi 1a Tép doan
Sekisui (Nhat Ban) s& hitu 15% vén diéu 1é Cong ty. Hoi ddng quan tri dd quyét dinh
triéu tp Dai hoi ddng cd dong bat thuong vio ngay 30/11/2017 d& mién nhiém thanh
vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soét (dai dién cho ¢ dong Thai Lan), va
bau bd sung thanh vién Hoi déng quan tri (dai dién cho cb dong Sekisui), va quyét dinh
nhitng van d& khac thudc thAm quyén ctia Pai hoi déng cb dong.

2. Panh gia hoat dgng ciia Ban didu hanh va céc tiéu ban trirc thuéc Hpi dong
quan tri:

2.1. Hoat dong ciia Ban diéu hanh:

- Ban diéu hanh Céng ty d4 chép hanh ddy du céc chu trwong, chinh sach, nghi quyét
cua Hoi déng quan tri di chi dao thuc hién trong ndm 2017.

- Hoi déng quan tri danh gia cao vai trd cia Ban didu hanh trong cbng tac phat trién thi
truong. Trong bdi canh canh tranh thi truong ngay cang gay git, bang nhimg giai phap
linh hoat, Nhua Tién phong di giit vitng dugc muc ting trudng doanh thu trong nam
2017 (dat mac ting trudng doanh thu 2% so véi ndm 2016).

- Trong cong tac td chirc san xudt, Ban diéu hanh di tip trung thuc hién t6t nhitng
nhiém vu co ban sau:

+ Pam bao luong hang héa cung Gmg day du cho thi truong, ké ca trong thoi diém
nhu céu thi truong ting dot bién. K& hoach san xuét sat véi yéu cdu tiéu thu san phim
cuia thi trudng, ¢6 phuong 4n du trit nguyén liéu hop ly dam bao cho én dinh san Xuét
mang lai hi¢u qua kinh té cao. Nam 2017, nang luc tham gia cic cong trinh du an cua
Céng ty da duoc nang cao v6i viée ky két duge nhiéu hop dong ban céc san phim
m.PVC, u.PVC, HDPE c6 dudng kinh 16n, dng PEHD gan séng, éng PPR.... cho cac
cong trinh dur 4n 16n, gop phan dang ké vao ty trong ting truéng doanh thu ban hang.

+ Cong tac Pau tir ky thuét, ddi méi cong nghé c6 lya chon nhim dam bao sy phat
trién én dinh va bén vimg ctia Cong ty. Trong nhitng nam qua viéc diu tu thiét bi duoc
thuc hién t6t da dem lai hiéu qua, hién nay Cong ty c¢6 mét gia tri 16n v& may méc thiét b
dé chu dong cho viéc nang cao ndng lyc san Xuét cling nhu tao sy canh tranh trén thi
truong. Cong ty ciing tién hanh thudng xuyén kiém tra qué trinh san xudt, kip thoi phat
hién nhimg sy ¢d ciia may moc thiét bi cling nhur bién dong ciia cong nghé dé cé phuong
an khic phuc ngay, khong lam anh huéng dén qua trinh san xuét. Duy tri ¢6 hiéu qua
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cac hé théng quan ly chit lugng, mdi truong, nang luong, trién khai thuc hién t6t céc
cong cu quan ly nhue TPM, 58, Lean Six Sigma; tang cuong kiém tra viéc thiét ké, ché
tao stra chita khuén mau, xdy dung va thyc hién tét lich xich duy tu, bao dudng may
moc thiét bi, phuc vu tét cho san xuat.

+ Cong tac kinh doanh dugc nd luc duy tri va m& rong hoat dong kinh doanh, dé
ra nhing giai phap pht hop cung voi nhung chinh sach ban hang ning dong. Cdng tac
thi truong da md rong va phat trién hé thong phan phéi phuc vu cho muc tiéu tdng
trudng chung cia Cong ty, luén chu trong tim kiém cac diém bén hang c6 nang luc
kinh doanh t&t dé xay dung thanh don vi ban hang dép (ng tbt cho yéu ciu tiéu thu san
phdm. Bén canh viéc mé rong va phat trién hé thong phéan phéi, Céng ty da tién hanh
khao sat hau hét toan bo cac khu vuec thi tru'orng, tdng hop danh sach cac diém ban hang
dé 1am co s& dit lidu cho viée hd tro phat trién ban hang cua cac don vi trong hé théng
ciing nhu dé Cong ty thuc day phat trién thi trudong ting khu vuc cho ph hop.

+ Cong tac Tai chinh dugc kidm soat chinh x4c, cung cip day du va kip thoi sb
liéu bao cao, phuc vu t8t cho cong tac lanh dao diéu hanh va quén tri ndi bo. Cac bao
céo tai chinh, bao cdo thué dugc thyuc hién nghlem tuc theo luat dinh va cac Quy dinh
ctia Nha nugce. Cong ty da chu dong khai thac vén tir nhidu nguon khéac nhau dam bao
phuc vu kip thoi cong tac san xuét kinh doanh, dau tu, chi tra cb tirc, khong dé xay ra
no xau, no tdn dong ...

+ Céng tac td chirc, chdm lo dén doi sbng ngudi lao dong dugc dam bao va cai
thién. Nhim nang cao chét luong, ddi ngfi nhan sy, bén canh viée tb chirc cac chuong trinh
dao tao, huén luyén bd sung cac k¥ ning can thiét cho CBCNV, Cong ty ciing cir cdc can
b6 tham gia cac khéa dao tao ning cao nghiép vu, chuyén mon tai cic co s& dao tao co uy
tin. Nam 2017 da ghi nhan nhiing quyet tam, sip xép va dénh gia can bd, manh dan ludn
chuyén va bd nhlem cac can bd mai dé phi hop véi timg giai doan phét trién ctia Cong ty
cung nhu yeu cau cua timg vi tri cdng viée. Cong ty da 4p dung cac mo hinh quén ly san
xuét tién tién phit hop véi diéu kién phat trién ciia Cong ty. Md céc 16p dao tao, tp huin
cho ddi ngii can bd lam cbng tac quan Iy, thay ddi tu duy va timg budc dp dung quan ly
tinh gon theo Lean Six Slgma triét dé thuc hién tiét giam chi phi, ting ning suét lao dong,
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

+ Cdng tac tir thién xa hoi dugce quan tdm chu trong va trd thanh trach nhlem clua
Céng ty dbi véi cong ddng. Nam 2017 Cong ty da tai trg cho Giéi bong da U5 quoc té,
dic biét Ban diéu hanh chi dao cac don vi chire néng, khao sat, xay dung 02 cay cau tai
Pién Bién va Cao Bang cho nhan dan vung su, ving xa di lai, cac chau thanh thiéu nién,
nhi dong duoc dén 16p, dén truong.

2.2. Hoat dong ciia Ban Quadn ly cdc dy an:
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* Vé Dy dn Té hop thuwong mai vin phong cho thué va chung cu cao cdp tai s6 2
An Da:

- Ban Quan 1y dir 4n d4 moi nha thdu tu vin thyuc hién hoan thanh thiét ké co s& c6 diéu
chinh thay ddi chi tiéu ting cao ctia du an so véi Quy hoach dd dugce phé duyét. Tuy
nhién néu diéu chinh lai so vdi quy hoach 1/500 thi viéc lwa chon chil dau tu du an xay
dung nha & thwong mai s& theo hinh thirc ddu gia quyén sir dung dat theo quy dinh cta
phap ludt vé dat dai; ddu thiu du 4n c6 str dung dat. Viéc nay khong kha thi do viy Ban
diéu hanh quyét dinh trinh Uy ban nhén dan thanh phé xin giit nguyén chiéu cao 1a 25
tﬁng va tiép tuc trién khai du 4n. Sau nay, dén thoi diém du an trién khai thi cong 03
tda nha chung cu, Ban didu hanh s& tién hanh céng tic xin diéu chinh quy hoach cuc
b chiéu cao tdng cho phu hop véi quy dinh Nha nudc. Dén thang 11/2017, don vi tu
van d3 hoan thién hd so.

* Vé D dn xdy dung nha mdy sdn xudt cdc san phiam tir chit déo giai dogn I:

- Hét nam 2017, toan b6 mat bang da dugc dau tu xdy dung dat va vuot quy hoach phé
duyét.

* Vé Dy dn xdy dung nha mdy sén xudt cdc san phiam tiv chit déo giai doan 2:

- Ban QLDA da 1am viéc véi cac ban, nganh dé dén bu giai phong mit bing, hién chi
con 01 ho dan chua nhan tién dén bu, Ban QLDA ciing d4 gap v thuong thao hd trg
voi hd dan nay nhiéu 1an nhung van chua thda thuin duroc.

* Vé D dn xdy dwng nha mdy sin xudt cdc san pham tic chit déo giai doan 3; di
chuyén mat bﬁng sdn xuit Cong ty Bao bi Tién Phong tir s6 2 An Pa sang mt bting
méi tai khu Phéin Diing - phuwong Anh Diing, quin Duwong Kinh:

- Trong nam 2017, Ban QLDA da trién khai c4c thi tuc vé du 4n, thanh phé da dong y
cho Nhua Tién Phong thué bd sung hon 8.231 m? sap nhdp vao 61.740,3 m? d4t Cong
ty Nam Sao cii va chép thuan dau tu cho Nhya Tién Phong trién khai du 4n trén dién
tich 70.061,3 m?, hién dang trinh phé duyét quy hoach chi tiét ty 1& 1/500.

* Vé Dy dn di chuyén Cong ty Bao bi Tién Phong:

- V& thi tuc dAu tu, Ban QLDA da lam viéc véi cac ban, nganh va hién trinh thanh phé
cho phép Bao bi Tién Phong thué 1,4ha dit khong qua dau gia. Hién da thi cdng xong
phén san 14p, tuong rao.

* V¢ Chwong trinh “Cau néi yéu th wong”:

- V6i muc tiéu hd tro cac em hoc sinh df")ng bao kho khin tai cac tinh mién nui phia
Bic c6 diéu kién hoc tap tét hon, hd tro bd phan kinh doanh trong viéc quang bé, phat
trién thi truong, Nhua Tién Phong du kién trién khai Dé an xdy dung 60 cay cau tir
thién “Cau ndi yéu thuong” trong thoi gian 05 nim. Ban Quan ly cac du an da phdi
hop véi cdc don vi hoan thanh xay dung cdy cdu tai xa P4 Khoang, huyén Dién Bién,
tinh Dién Bién. Cay céu thir 2 tai ban Na Va - Na Rd, x&8 Tam Kim, huyén Nguyén
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Binh, tinh Cao Bing.
2.3. Hoat dong ciia Tiéu ban Nhan su:

- Trong nam 2017, Tiéu ban nhén sy da tich cuc tham muu dé Hoi déng quan tri
quyét dinh hodic c6 chi dao quyét liét cho Ban diéu hanh td chuc thuc hién mét sé cong
viéc lién quan dén kién toan bd may lanh dao va quan Iy cta Céng ty, bao gdm:

+ Ddi tén phong Ké hoach vt tu thanh phong Mua hang;

+ Thanh 1ap Nha may san xut phu ting dva trén co s& sap nhap Phén xuéng 3 va
Phan xudng 4;

+ Thanh 14p Nha may san xuit san phim PE-PP trén co s& sip xép td chirc hoat
dong cua Phan xudng 5;

+ Thanh 14p Nha may co khi trén co sé sap xép td chirc hoat dong cuia Phan xudng
co dién;

+ Thanh 14p Nha may san xuat san phdm PVC trén co s¢ sap nhap Phan xuéng 1
va Phén xudng 2;

+ Thanh 13p Ban Nghién ctru va Phat trién trén co s& sap nhap phong K§ thuét co
dién va phong Nghién ctru thiét ké;

+ B4 nhiém céc chirc danh cép trudng tai 04 Nha may: Nha mAy san xuét phu ting,
Nha mdy san xuit san phdm PE-PP, Nhi mdy co khi va Nha may san xuit san phdm
PVC,

+ B nhiém chirc danh Thu ky cong ty;

+ Dbi tén phong T4 chirc lao dong thanh Ban Nhan su va Chién lugc;

+ Pdi tén phong Hanh chinh quén trj Y té thanh Vian phong Cong ty;

+ Ddi tén phong K& toan tai chinh thanh Ban Tai chinh ké toan;

+ Chim dirt hoat dong va diéu chuyén chirc ning nhiém vu cia phong Kién thiét
co ban sang Ban Quan ly cac Du én;

+ Trién khai x4y dung Hé théng quan Iy chién lwoc Thé diém can bang BSC va Hé
théng do ludng, danh gi4 hiéu qud cong viéc KPI trong toan Céng ty.

Nhitng hoat dong thay ddi, ddi moi, kién toan trong co ciu td chirc va hoat dong
san xudt kinh doanh la tién d& dé Cong ty hudng ti viée thay ddi mé hinh sang md
hinh tap doan trong tuong lai
2.4. Hoat dong cia Ban quan ly rii ro:

- Trong nam 2017, Ban Quan ly rdi ro d4 tién hanh hop 03 14n, qua d6 danh gia dugc
nhitng rii ro tiém 4n va dua ra cdc phuong an phong ngira trong céc linh vuc diu tu,
tai chinh, phong chdy chita chay, nhan sy, kinh doanh, san xuat... ddng thoi 1ap béo
céo trinh Ban ldnh dao Cong ty. Theo d6, Ban Quan ly ri ro da tap trung dé xudt va
dua ra cac khuyén nghij cu thé nhu sau:

NTP - DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
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+ V& cong tac dau tu tai chinh: can hoan thién hd so phap ly va dam bao tién do thuc
hién cac dv an dau tu mé rong Nha may. Céc du 4n dau tu vén ngoai doanh nghiép
hoat dong c6 hiéu qua va ting trudng 16t tuy nhién can than trong khi déu tu.

+ V& cong tac Phong chay chira chay, Mbi truong, An toan vé sinh lao dong:

Ban Quéan 1y rti ro kién nghi can hoan thién cac hang muc chua dam bao yéu cu vé
Phong chéy chita chay; dinh ky tap hudn cdc 16p phong chdy chita chay clia thanh phé;
ting cudng tin suét kiém tra cong tac an toan vé sinh lao dong tai nha may san Xuét,
kho bii ca trong nha va ngoai troi. Khuyén nghi sém hoan thanh tram xir ly nuéc thai
tai mat bing Nha mdy méi dé dam bao van dé bao vé mdi trudng. Khuyén nghij cong
tac dam bao vé sinh an toan thuc phdm trong bép an cong nghiép va cai thién thuc don
cho nguoi lao dong trong Cong ty.

+ V& cong tac kinh doanh: Ban Quén Iy rai ro danh gia tiém luc clia cac dbi thi canh
tranh trong ciing nganh ddng thoi dua ra khuyén nghi viéc can dbi gitra thi phan va loi
nhuan.

Dé tranh céc rai ro tiém 4n vé cac vu hang gia, hang nhai, hang kém chit lvong, Ban
Quén ly rtii ro d& nghi su phbi két hop chit ché giita cac phong ban trong Cong ty trong
viéc tu van, kiém soat va phéi hop bat gift dua ra khéi td hinh sy cac trudong hop lam
gia, lam nhai san phAm Nhua Tién Phong.

+ V& ky thudt, san xut: Ban Quan ly rdi ro kién nghi kién toan lai Ban san phim
méi, tao su két ndi gitra cac phong ban nhim dua ra cac san phim, nguyén liéu mai dat
hiéu qua cao.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018:
Cén ctr tinh hinh thyc té thi trudng, xu huéng phat trién, ciing nhu nhimg yéu t6 4nh
huéng dén san xuét kinh doanh ctia Cong ty, voi chi trrong ddy manh cac hoat dong
thi truong, Hoi déng quan tri tép trung chi dao va giam sat chit ché hoat dong san xudt
- kinh doanh ctia Céng ty, phan déu tiép tuc giir dugc da ting truéng ctia Nhwra Tién
phong trong ndm 2018, v4i muc ting trudng doanh thu ban hang, va san lugng san
phém dat murc ting 8%; loi nhuén truéce thué dat mic tdng 6% tro 1€n.

Dé thyuc hién hoan thanh nhiing chi tiéu co ban trén, Hoi déng quan tri Cong ty dinh
huéng hoat dong cling nhu chi dao vé mét sb giai phap nhu sau:

- Bam sat tinh l}inh canh tranh, nim bét dién bién ciing nhw xu huéng phat trién cua thi
trufmg, tir d6 dé€ ra cac chinh sach thi trl{dng linh hoat tao d(f)ng\ lgc cho hé‘ théng phan
phoi cling nhu khach hang ctia Nhya Tién Phong. Thue hién dong bd nhiéu giai phap
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vé cong tac Truyén thong - Marketing dé canh tranh véi nhitng don vi ¢6 tiém luc vé
tai chinh, cong ngh¢ da, dang, va s& tham gia thj truong san phdm 6ng nhya.
- Tich cyc dau tu d6i méi cong nghé, néng cao ning luc san xuit, dap ung tét su tang

truorng nhu cau vé san pham cla thi trudng; ddy manh viée ap dung cac sang kién, cai
tién dé hop ly hoa san xuét.

- Thuc hién viéc ddng bo hoa san phim cia Cong ty; kiém soat chit ché vé chit lugng
san pham quan tdm dén cong tac nghién ciru va lya chon san phdm méi phu hop véi
nhu cau, thi hiéu, kha nang thanh toan cta nguoi tiéu dung.

- Tiép tuc thuc hlen dong b céac giai phap vé tiét kiém chi phi, nhit 1a cac yéu t6 co
anh hudng trong yéu dén hiéu qua san xuat kinh doanh cta Cong ty. Pdng thO‘l chuin
bi cac diéu kién dé trién khai ap dung h¢ théng quan 1y toan dién cac ngudn lyc cua
doanh nghiép

- V& cong tac quén tri cong ty: Tap trung vao mot sé van dé trong yéu sau:
+ Dé nghi Pai hoi dong ¢ dong phé chuin viée thay doi sé luong thanh vién Hoi
dong quan tri, biu bd sung thanh vién Hoi déng quén tri nhiém ky 2015-2020.

+ Tiép tuc hoan thién mo hinh Té chirc Cong ty, tdp trung nang cao ning luc chu
dong cua cdc Nha mdy thanh vién trong viée sir dung lao dong, thuc hién ké hoach
san xudt, cung nhu khau dam bao chét lugng san pham. Dong thoi nghién clru, hoan
thién co cdu Khéi Kinh doanh, cha trong cong tac truyén thong, nghién cuu, phan
tich thi truong (hudng t6i thanh 1ap Phong Marketing - Truyén thong).

+ Chu trong cdng tdc dao tao, bdi dudng kién thtrc cho Can bd cong nhéan vién, nhit
1a cac linh vuc vé Chién lugc, vé Quan ly ri ro, vé Kiém toan ndi bo, vé Marketing,
cling nhu st dung nhitng céng cu dé tao hicu trng t6t trong cdng tac truyén thong.
Déng thoi xay dung, dao tao doi ngil can bo quan ly cip trung, cling nhu luc lugng
ké can can b cip cao cua Cong ty.

+ Day nhanh viéc tai cdu tric vén diu tu tai cac cong ty lién doanh, lién két nham
mang lai hiéu qua dau tu cao nhat cho Cong ty.

+Péi v6i nha diu tu: thue hién vide cung cép thong tin day du, kip thoi, minh bach
Xung dang la dia chi tin cdy cta cac nha diu tu quan tim; cam két bao toan, phat
trién von, cling nhu bao ddm quyén loi cho cac nha diu tu.

- Tlep tuc thye hién cac cong tac xa hoi, vi cong dong, du 4n “Cau nbi yéu thuong gop
phén hd trg c4c em hoc sinh dong bao kho khan tai céc tinh midn nai phia Bic ¢o diéu
kién hoc tap t6t hon. bay cung 1a hoat d6ng nham hd trg bd phén kinh doanh trong viéc
quang ba hinh anh, phét trién thuong hiéu.
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Kinh thiea cdc Quy vi!

Phét huy nhitng két qua dat duge trong nam 2017, tap thé Hoi déng quén tri s€ tép
trung chi dao nhitng giai phap mang tinh chién lugc ddng thoi lam tét cong tac glam
sat d6i voi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong nim 2018, dem lai quyén
lgi cao nhat cho cac ¢ dong Nhua Tién phong, dam bao viéc lam, doi séng cho
CBCNV Cong ty va su phat trién 6n dinh, bén virng cua Cong ty trong ndm 2018 cung
nhu nhitng nim tiép theo. Thay mat Doan Chu tich, kinh chuc Dai hoi thanh cong tot
dep.

Xin trén trong cdm on!

TM/ HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH A
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