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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2012,
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2013

Kinh thua cdc Quy vi co dong!

C6 thé néi nam 2012 12 mot ndm codon nhidu khé khin dbi voi cong ddng doanh
nghiép néi chung va dbi véi Cong ty c6 phan Nhua Thiéu nién Tién phong néi riéng
do chiu anh huong cua nhiing tdc dong ti€u cyc nhu: tinh hinh ng cdng cia cic nudc
trong khu vyc dong tién chung chau Au van con dién bién ngay cang phuc tap kéo
theo tinh trang tri tré trong san xuét va tinh hinh that nghiép van con gia ting. Bén
canh d6, tinh hinh trong nudc véi viée thuc hién Nghi quyét 11 ctia Chinh phu vé
kiém ché lam phat, thit chit chinh sch tién t& va giam ddu tu cong cling dd lam giam
strc san xuat ciing nhu nhu ciu tiéu ding toan xa hoi.

Trudc tinh hinh nhu vay, Hoi déng quan tri Cong ty dd bam sét thyc tién thi
truong va nhitng kha nang thyc té ciia doanh nghiép dé dé ra cic chu trwong, bién
phdp nhim thic ddy hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, phan d4u hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh d& ra.

Nhiing Kkét qua hoat dong cua Hoi déng quan tri trong ndm 2012 duoc thé hién cu
thé qua cdc Phién hop, cdc Nghi quyét va cdc Quyét dinh sau day:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2012:

1. Phién hop Hdi dong quan tri mé rong ngay 17/02/2012:

* Thanh phan: bao gém céc thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Gidm déc, Trudng
Ban Kiém sodt, Chu tich cong doan, Trudng Phong Kinh doanh, Truéng Phong Hanh
chinh quan tri, Truéng Phong Kién thiét co ban va Thu ky Cong ty.

* Noi dung:

Trong phién hop nay, Hoi dong quan tri da xem xét va cho y kién vé mot sb ndi dung
sau:

- Giao nhiém vu cu thé cho cdc thanh vién Ban t6 chirc Pai hoi déng ) dong thuong
nién nam 2012. Giao nhi¢m vu cho céc don vi chitc nang chuin bi céc i liéu trinh
Pai hoi c6 dong dé Hoi ddng quan tri thong qua vao phién hop téi.

- Ba Phan Thi Thu Huong - Truong Phong Kién thiét co ban bdo cdo két qua chuyén
cong tac tai mién Trung vé viéc khao sat mit b?mg du 4n xay dyng nha may tai Khu
cong nghiép Nam Cam, thudc Khu kinh té Pong Nam cia tinh Nghé An.
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- Sau khi nghe dng Nguyén Trung Kién - Uy vién Hoi dong quan tri, Ké todn truong
b4o cdo vé tinh hinh tai chinh, Hoi déng quan tri thong nhat chi truong trién khai céc
bién phdp thuc hanh tiét kiém. Hoi ddng quan tri dd giao nhiém vu cho Ban diéu hanh
xay dyng chuong trinh tiét giam chi phi.

- V& cong tdc nhan sy cip cao, cin ctr yéu cu cong tic quan ly, Hoi ddng quan trj da
théng nhit chu trwong kién toan Ban diéu hanh, bd sung chic danh Phé Tong gidm
dbc phu trach cong tac Tai chinh va chitc danh Phé Tong gidm ddc phu trach cong téc
kinh doanh. Nhan su cu thé s& dugc quyét dinh trong phién hop Hoi dong quan trj vao
thang 4 ndam 2012.

2. Phién hop Héi dong quén tri mé rong ngay 28/03/2012:

* Thanh phéan: Bao gém céc thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Gidm dbc, Truong
Ban Kiém sodt, Chu tich cong doan, Truéng Phong Kinh doanh, Truéng Phong Hanh
chinh quan tri, Truéng Phong Kién thiét co ban va Thu ky Cong ty.

* Noi dung:

Trong phién hop nay, Hoi dong quan tri ¢a xem xét cho y kién vé mot s6 ndi dung
sau:

- Ho1 déng quan tri da phé duyét ndi dung chuong trinh Pai hdi va toan bd céc tai liéu
trinh Pai hoi ddng c¢b déng thudng nién nim 2013.

- Trén co sd tiép tuc phan tich vé cic yéu t6 chi phi cia Cong ty, Hoi dong quan tri da
giao nhiém vy cho Ban diéu hanh xiy dung chuong trinh chi tiét nham tiét giam chi
phi, dé ra céc bién phdp thuc hién cu thé va bdo cdo Hoi dong quan tri vao timg quy
trong nam.

- Trén co s& phan tich vé tinh hinh thi truong, HOi déng quan tri da nhat tri chu
truong vé viéc thuc hién mot sb chinh sich khich hang ciing nhu cong tic truyén
thong trong nam 2012. Hoi déng quan tri cling di giao nhiém vu cho Ban diéu hanh
chi dao céc don vi chirc ning tién hanh khao sét, danh gid mot cich tong thé vé tinh
hinh thi trudng.

3. Phién hop Héi dong quén tri mé rong ngay 04/04/2012:

* Thanh phéan: Bao gém céc thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Gidm dbc, Truong
Ban Kiém so4t, Trudng Phong Kinh doanh, va Thu ky Cong ty.

* Noi dung:

Trong phién hop nay, Hoi dong quan tri d xem xét va quyét dinh vé cong tic nhan sy
cap cao nhu sau:
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- Giao nhiém vu cho 6ng Nguyén Quéc Truong - Uy vién HPQT, Phé Tong Gidm
dbc Kinh doanh 1am Phé Tong Giam ddc thudng truc.
- B6 nhiém 6ng Nguyén Trung Kién - Ké toan truong giit chirc vu Phé Tong Gidm
dbc phu trach cong tac Tai chinh.
- B6 nhiém 6ng Chu Vin Phwong - Truong Phong Kinh doanh giir chic vy Phé
Tong Gidm ddc phu trach cong tic Kinh doanh kiém Truéng Phong Kinh doanh.
- B6 nhiém 6ng Tran Ngoc Bao - Nguyén Truéng Ban Kiém sodt giit chirc vy Ké
todn trudng.
- P& xuit chuong trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2012 s& bau bd sung
01 thanh vién ban Kiém sodt.
4. Phién hop Héi dong quan tri mé rong ngay 06/06/2012:
* Thanh phin: Bao gdm cdc thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Gidm dbc, cdc Phé
Tong Gidm dbc, Ké toan Truong, dai dién Ban Kiém sodt, va Thu ky Cong ty.
* Noi dung:
Trong phién hop nay, Hoi ddng quén tri dd xem xét va cho y kién vé mot sé cong tic
nhu sau:
- Tinh hinh san xuét — kinh doanh 6 thdng dau nim 2012, ciing nhu phuong huéng
hoat dong trong 6 thang cudi nam 2012 ctia Cong ty va cdc don vi c¢6 lién quan.
- Tang cuong khau ban hang, thyc hién céc bién phap quang bd san pham; kiém
sodt chat khau chat lwong san pham (nhat 13 d6i véi san pham PEHD); trién khai
cong nghé san xuat phu tung PVC c¢& 16n.
- Xem xét va cho ¥ kién vé tinh hinh tai chinh cta Cong ty.
- Giao nhiém vu cho Ban Diéu hanh trién khai thuc hién cdc bién phép tiét kiém chi
phi san xudt - kinh doanh.
- Théng nhét danh sich dé ctr voi Tong Cong ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha
nuéc (SCIC) 03 ngudi 1am dai dién quan 1y vén Nha nude tai Cong ty.
5. Phién hop Héi dong quan tri mé rong ngay 09/09/2012:
* Thanh phin: Bao gdm cdc thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Gidm dbc, cdc Phé
Tong Gidm dbc, Ké toan Trudng, Truéng Ban Kiém sodt, va Thu ky Cong ty.
* Noi dung:
Trong phién hop nay, Hoi ddng quén tri dd xem xét va cho y kién vé mot sé cong tic
nhu sau:
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- Tinh hinh san xuét - kinh doanh 8 thang dau nim 2012, cdc bién phdp trién khai
trong quy 4 nim 2012 ciia Cong ty CP Nhya Thiéu nién Tién phong. Trong quy 4
nam 2012 Céng ty can tap trung: ddy manh cong tic ban hang, nhat 13 ddi véi céc
mit hang dic chung; stra chita nhanh khuén mau dwa vao san xuit; ting cudng
cong tic kiém sodt chat lugng san pham.
- B4o cdo tinh hinh san xut - kinh doanh cta Cong ty lién doanh Tién phong SMP
va mot s6 dinh huéng cho cong tic quan ly Cong ty lién doanh trong thoi gian téi.
- Phén tich nhiing yéu t6 anh huong dén hiéu qua san xuét - kinh doanh ctia Cong
ty, tir d6 c6 bién phép thiét thyc trién khai thuc hién cac bién phdp tiét kiém chi phi
san xuét - kinh doanh.
- Du kién cong tac dau tu nam 2013 (xay dung co ban, dau tu may moc thiét bi).
- Xem xét, quyét dinh va giao nhiém vu cho Ban diéu hanh quyét dinh vé cong tic
cén bo tai mot sd don vi:
+ B6 nhiém 01 dong chi 1am Truéng Phong Nghién ciru thiét ké.
+ B6 nhiém 01 dong chi 1am Phé Truéng Phong Hanh chinh quan tri.
+ Giao nhiém vu cho 16 ddng chi 1am chuyén vién cdc don vi trong Cong ty.
6. Phién hop Héi dong quan tri mé rong ngay 30/10/2012:
* Thanh phin: Bao gdm cdc thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Gidm dbc, cdc Phé
Tong Gidm dbc, Ké toan Truong, Truong Ban Kiém sodt, va Thu ky Cong ty.
* Noi dung:
Trong phién hop nay, Hoi ddng quén tri dd xem xét va cho y kién vé mot sé cong tic
nhu sau:
- Tiép tuc phén tich siu vé nhitng yéu t6 anh huéng dén hiéu qua san xuét - kinh
doanh ctia Cong ty, tir d6 c6 bién phép thiét thuc trién khai thyc hién cdc bién phdp
tiét kiém chi phi san xuét - kinh doanh.
- Pé xuét véi cc co quan chtic niang va Uy ban nhan dan Thanh phd hai Phong vé
viéc mé rong thém mat bang ctia Cong ty tai phuong Hung dao, quian Duong Kinh
(du kién mo rong thém 4 ha).
- V& Dy 4n Cong ty TNHH MTV Nhya Thiéu nién Tién phong mién Trung: giao
nhiém vu cho Ban diéu hanh chi dao cho céc don vi chirc ning x4y dung phuong dn
di chuyén mdy méc, thiét bi, nhan luc ciing nhu quy ché quan 1y cho Cong ty
TNHH MTV Nhya Thiéu nién Tién phong mién Trung.
II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2013:
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Budc sang nam 2013, hoat dong san xuat - kinh doanh ctia Cong ty tiép tuc con gip
kh6 khin do sy tic dong ctia tinh hinh kinh té vi mo nhu viéc kiém ché lam phat, thit
chit dau tu cong da 1am giam muic dau tu cta toan xa hoi; bén canh d6 nhitng dién
bién thi trudng thé gidi ciing mang nhiéu yéu td bat loi nhu gid nguyén lidu cé xu
hudng ting; va ngay trong quy 1 nim 2013, ty gid giita ddng Viét Nam va ngoai té c6
su bién dong ciing 1am anh huong dén hiéu qua san xuét - kinh doanh cta Céng ty.
Trudc bdi canh nhu vay, Hoi dong quan tri tdp trung chi dao va gidm sit chit ché
hoat dong san xuét - kinh doanh ctia Cong ty, trong d6 tap trung vao mot sd linh vuc
trong diém sau day:

- Phin d4u dua du 4n Coéng ty TNHH mét thanh vién Nhira Thiéu nién Tién phong
mién Trung vao hoat dong tir ddu quy 4 nim 2013. Ban diéu hanh gidm sit chat
ch& tién d6 thuc hién cta cdc nha thau xay dung; déng thoi chi dao cac don vi
chtic ning xay dung mo hinh t6 chirc; phwong an di chuyén, lap dit may méc thiét
bi; quy ché quan 1y va cic cong tic chuan bi khac dam bao cho dy 4n di vao hoat
dong ding tién do va an toan.

- X4y dung phuong 4n kha thi, @& nghi voi Uy ban Nhan dan thanh phd Hai
Phong, Uy ban Nhin din quan Duong Kinh va cdc S& ban nganh Thanh phd vé
viéc mo rong thém mit bang san xuit cua Cong ty tai co s phudong Hung Dao,
quan Duong Kinh, thanh ph6 Hai Phong (mo rong thém 4,5 ha).

- Tiép tuc thyc hién chwong trinh tiét giam chi phi trong san xuat, ning cao hiéu
qua san xuét - kinh doanh ctia Cong ty bang viéc trién khai dong bd cdc bién phap
quan 1y, théng qua hé thdng céc dinh muc st dung nguyén liéu, héa chat, vat tu,
phu tung thay thé; kiém soét chat ch& chi tiéu st dung dién, nudc trén mdi don vi
san pham tai tat ca cdc don vi trong Cong ty; ban hanh dinh muc khoén sir dung
dién thoai, van phong pham.

- Tiép tuc nghién ctru va trién khai thuc hién viéc ap dung cong nghé madi (cua
Australia) trong viéc san xuat san pham bich ndi dng PEHD c& 16n trén co s cai
tién, khai thc cdc thiét bi hién c6 ctia Cong ty.

- Nghién ctru va dua vao khai thac nang lyc san xuét dbi véi mot sb thiét bi nhu
day chuyén san xuét 6ng PEHD dén 1.200mm, diy chuyén san xuit éng u.PVC
dén 800mm dé c6 thé san xuit dugc dai san pham nhiéu hon trén cic thiét bi nay.
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- Thuc hién cdc bi€n phap gitr vitng va mo rong thi truong, tdng cudong nang luc
canh tranh cua san ph'flm Nhua Tién phong, dic biét Ia ddi véi san phém nhua
chiu nhiét PPR, va cac san ph'flm nhua c6 kich thudc 16n.

- Tiép tuc c6 cdc bién phdp hd trg ddi vi Cong ty c¢b phan Nhya TNTP phia Nam
va Cong ty TNHH Lién doanh Tién phong - SMP dé ning cao hiéu qua hoat dong
san xut kinh doanh cua hai co s& nay.

- D6 vé6i du 4n s6 2 An Pa: tiép tuc nghién ciru kha thi va dé nghi Thanh phd Hai
Phong chap thuan cho Cong ty ¢ phan Nhya Thiéu nién Tién phong lam cha dau
tu cua Du an.

- V& cong tdc quan 1y cdn bd: d6i méi cong tac tuyén chon, ddnh gid, bd nhiém va
quan 1y c4n bd nham ning cao hiéu qua cta bd may quan 1y Cong ty.

- Tiép tuc ra sodt Diéu 1 Cong ty, c6 ké hoach sira d6i, bd sung Piéu 1¢ Cong ty
theo tinh than Thong tu sd: 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 cia Bo Tai chinh
quy dinh vé quan tri cong ty 4p dung cho céc cong ty niém yét dé trinh Pai hoi
ddng c6 thudng nién nam 2014 phé duyét.

- Tang cudng mdi quan hé véi cdc cd dong, cic nha dau tu, ciing nhu khach hang
thong qua giao dién cua website Cong ty (www.nhuatienphong.vn), cdp nhat
nhanh chéng, diy du cdc thong tin hoat dong san xuat kinh doanh, va cic tai liéu
phuc vu cho Pai hoi déng cb dong.

Kinh thwa cdc Quy vi!

Nhat quén voi phuong chim hoat dong: doan két, ning dong, bam sat thuc tién, tap
thé Hoi dong quan tri s& tap trung chi dao nhiing giai phdp mang tinh chién luoc dong
thoi 1am t6t cong tic gidm sat ddi véi hoat dong san xuat kinh doanh cia Céng ty,
dem lai quyén 1oi cao nhét cho toan thé c6 dong, CBCNV Cong ty va sy phat trién 6n
dinh, bén viing ctia Cong ty trong cdc nim ti. Thay mit Poan Chu tich, kinh chiic
Dai hoi thanh cong tdt dep.

Xin tran trong cam on!

TM/ HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(da ky)
TRAN BA PHUC
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