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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2011,
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2012

Kinh thua cac Quy vi!

Nam 2011, trong bdi canh tinh hinh Quéc té€ ¢6 nhi€u bién dong vé kinh t&
chinh tri nhu: tinh hinh no céng cua cac nude trong khu vuc dong tién chung
chau Au dién bién ngdy cang phiic tap; tinh hinh bat 6n vé chinh tri & cic nudc
Trung Dong dang c¢6 xu hudng lan tdéa; & khu vuc Chau A: Nhat Ban dang phai
tap trung nguodn luc dé€ khic phuc hau qua ning né ctia tham hoa kép; cling véi
su bt 6n trén ban dao Triéu Tién va khu vuc Bién Pong ... da tac dong tiéu cuc
dén tinh hinh kinh t&€ nuéc ta. Bén canh do, tinh hinh trong nuéc véi viéc thuc
hién Nghi quyét 11 ctia Chinh pha vé€ kiém ché lam phat, that chat chinh sach
tién té va giam dau tu cong cling da 1am giam siic san xuét ciing nhu nhu cau
tiéu dung toan xa hoi.

Khong ndm ngoai tdm anh hudng cta nhiing tdc dong xau, vao thang 11
nam 2011, can c& vao tinh hinh thuc hién san xuat kinh doanh cua Cong ty
trong 10 thang, Hoi dong quan tri Cong ty da quyét dinh xin y kién c¢6 dong
bang van ban dé diéu chinh giam mot s6 chi tiéu K& hoach san xuit - kinh
doanh nam 2011 cho phu hop véi thuc tién.

Su quan tam, chia sé ctia cidc Quy vi c6 dong cling vé6i viéc quan 1y bam sat
thuc tién san xuét; danh gia ding tinh hinh; dong thoi gidm sét va chi dao mot
cach chat ché da dam bao cho Cong ty hoan thanh dugc cac muc tiéu trong nam
2011.

Nhitng két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nim 2011 duoc thé
hién cu thé qua cdc Phién hop, cac Nghi quyét va cac Quyét dinh sau day:

1. Phién hop HPQT mé rong ngay 11 thang 03 nam 2011:

* Thanh phan: Bao géom cédc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh,
Trudng Ban Kiém soat, Truéng Phong Kinh doanh, va Thu ky Cong ty.

* Noi dung:

Trong phién hop nay, Hoi dong quan tri da xem xét mot s6 ndi dung sau:
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- Ban Diéu hanh bdo cdo két qua chuyén cong tdc khao sit tinh hinh hoat
dong cua Cong ty lién doanh, ciing nhu trinh bay phuong 4n d6i méi cong tac
quan ly Cong ty TNHH Lién doanh Nhua Tién phong - SMP tai Cong hoa dan
chu nhan dan Lao. Hoi dong quan tri ciing da thong nhét ctr 6ng Tran Ngoc Bao
s€ kiém nhiém cong tac quan ly tai Lién doanh vdi vai trd 1am Phé Téng Gidm
doc Cong ty TNHH Lién doanh Nhua Tién phong - SMP; dong thoi ciing yéu
cau Hoi dong quan tri Cong ty Lién doanh s6m hoan thién cac quy ché quan ly
doi vé6i hoat dong cua Cong ty Lién doanh.

- Tiép theo, 6ng Pang Quoc Diing - Téng Gidm doc Cong ty c¢6 phin Nhua
Thi€u nién Tién phong phia Nam bdo cdo tinh hinh san xuat kinh doanh cua
Cong ty c6 phan Nhua TNTP phia Nam vé6i muc tieu K& hoach nam 2011 dat
muc doanh s6 250 ty dong va loi nhuan thuc hién 20 ty dong.

- Hoi déng quan tri cling cho ¥ kién vé k& hoach t6 chitc Dai hoi dong c6 dong
thudong nién nam 2011; tién hanh thanh lap Ban T6 chitc Dai hoi c6 dong, phan
cong nhiém vu cho céc thanh vién Ban T6 chitc; Xay dung noi dung, chuong
trinh Dai hoi; D€ xuat phuong dn st dung 1oi nhuan nam 2010. Hoi dong quan
tri s€ ti€p xtic mot s6 ¢d dong 16n ctia Cong ty trudc ngay t6 chitc Pai hoi.

- Hoi dong quan tri cling thong nhat vé chi truong diu tu md rong san xuat,
thanh 1ap Nha mdy tai khu vuc mién Trung, giao cho Ban diéu hanh tién hanh
céc cong tac chuén bi can thiét va s& bao cdo chi truong nay trong Pai hoi ¢6
dong thuong nién nam 2011.

2. Phién hop HDQT md rong ngay 11 thang 04 nam 2011:

* Thanh phan: Bao géom cédc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh,
Trudng Ban Kiém sodt, Truéng Phong Hanh chinh quan tri, Trudng Phong Kinh
doanh, va Thu ky Cong ty.

* Noi dung:

Trong phién hop nay, Hoi dong quan tri xem xét mot s6 noi dung sau day:

- Kiém tra lai 14n cudi cdc cong tdc chuin bi va thong nhat cdc noi dung,
chuong trinh t6 chitc Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2011.

- Tiép theo, 6ng Pham Van Vién - Tong Gidm doc thay mat cho Ban Diéu
hanh bao cdo két qua san xuat - kinh doanh quy 1 nam 2011 cta Cong ty, cling
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nhu tinh hinh san xuét - kinh doanh cua Cong ty TNHH Lién doanh Nhua Tién
phong - SMP tai Cong hoa Dan chu nhan dan Lao.

- Hoi dong quan tri cling c6 ¥ kién chi dao Ban Diéu hanh vé mdt s6 cong tac
nhu sau:

+ Thuc hién viéc di chuyén Phan xudng san xuét phu tung ép phun (Phan
xudng 3) sang mat bang mdi tai quan Duong Kinh, dam bao an toan vé con
ngudi va tai san, dong thoi thuc hién phuong cham vira di chuyén nhung van
phai dam bao san xuét, du luong hang cung tng ra thi truong.
+ T6 chiic chay thit, nghiém thu, dua vao san xuét day chuyén san xuat 6ng
PEHD 16n nhat Viét Nam (san xuét 6ng dén duong kinh 1.200mm). Dong
thoi két hop v6i Nha cung ting Cincinatty t6 chiic buéi Hoi thao gidi thiéu
cong nghé va day chuyén san xuét nay t6i cac khach hang ctia Cong ty.
3. Hoi dong quan tri trién khai thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong co
dong thuong nién nam 2011:

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién nam 2011 cta
Cong ty (t6 chiic ngdy 19/04/2011), Hoi déng quan tri da c6 cdc quyét dinh:

- Quyét dinh s6 43/QD-HDQT ngay 14/06/2011 vé viéc lua chon Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam lam don vi kiém todn cac bao céo tai chinh
cua Cong ty cho nam tai chinh 2011.

- Quyét dinh s6 44/QD-HDPQT ngay 21/06/2011 vé viéc thanh todn co tic
bang tién dot 2 nam 2010 v6i miic chi trd bang 10% von Diéu 1€ (s6 tién thanh
todn 1a 43.337.996.000 dong).

4. Phién hop HPQT ngay 02 thang 07 nam 2011:

* Thanh phan: Bao géom cédc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh,
Truong Ban Kiém soat, Trudng Phong Ky thuat san xuat, Truéng Phong Kién
thié€t co ban, Truéng Phong Kinh doanh, va Thu ky Cong ty.

* Noi dung:

Trong phién hop nay, Hoi dong quan tri xem xét mot s6 noi dung sau day:

- Téng Gidm doc béo céo tinh hinh san xuét - kinh doanh sau thdng ddu nam
2011 (chi tiéu doanh thu va lgi nhuan dat 55%, chi tiéu san luong san phim va
gid tri tong san luong dat thap khoang 44%), dé xuit mot so giai phdp tang
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cudng san xuat va tiéu thu san pham trong 6 thang cudi nam 2011; dong thoi
bam sat tinh hinh thi truong va can ctt vao két qua san xuét - kinh doanh quy 3
nam 2011, c¢6 thé Cong ty s& xin diéu chinh K& hoach sin xuat - kinh doanh
nam 2011.

- Hoi dong quan tri giao nhiém vu cho Ban Di€u hanh chi dao cac don vi chiic
nang chudn bi t6t Hoi nghi khach hang nam 2011.

- Ong Nguyén Trung Kién - K& todn trudng Cong ty bdo cdo, phan tich vé tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty.

- Ong Tran Ngoc Bao bdo cdo tinh hinh hoat dong san xuét - kinh doanh ctia
Cong ty TNHH Lién doanh Nhua Tién phong - SMP.

- Ong bang Qudc Diing bdo cdo tinh hinh hoat dong san xudt - kinh doanh
ctia Cong ty c6 phan Nhua Thi€u nién Tién phong phia Nam.

- Hoi déng quan tri ciing cho y kién vé viéc lua chon dia diém xay dung Nha
mdy tai mién Trung, ti€p tuc giao nhiém vu cho Ban Diéu hanh va cdc don vi
chiic nang khao sat, so sanh mot s6 phuong an, bao cdo Hoi dong quan tri.

5. Phién hop HDQT md rong ngay 26 thang 07 nam 2011:

* Thanh phan: Bao géom cédc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh,
Truong Phong Kién thiét co ban, Trudng Phong Kinh doanh va Thu ky Cong ty.

* Noi dung:

Trong phién hop nay, Hoi dong quan tri da thao luan va cho y ki€n mot s6 van
dé sau day:

- Nghe bdo cdo vé y tudng thiét ké tong thé du 4n s6 2 An Pa bao gém ca
phan m& rong tiép gidp véi Cung Van hoda Hitu nghi Viét - Tiép (dién tich
khoang 6 ha) do nha tu van Saman (Han Qudc) thuc hién. Hoi dong quan tri
cling lvu ¥ mot s6 van dé can quan tam lam rd nhu sau:

+ T4c dong ciia Nghi dinh 121 cta Chinh phu vé viéc thay déi mic thu€ sir
dung dat s€ anh huéng dén viéc thuc hién du an.
+ Trong du 4n phai thé hién dugc thuong hiéu “Nhua Tién phong”.
+ Can x4y dung phuong 4n cu thé cho viéc huy dong von cho du 4n, dam
bao khong anh hudng dén gia tri c6t 161 san xuat - kinh doanh ctia Cong ty.
+ Cén luu y y kién clia nha tu van Savill vé thuc trang cling nhu kha nang thi
truong bat dong san ctia Thanh pho Hai Phong dén nam 2020.
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- Hoi dong quan tri ciing thdo luan va théng nhit mot s6 van dé vé cong tac
quan ly nhu sau:
+ Giao nhiém vu cho 6ng D6 Quang Vinh - Ph6 Truéng Phong k¥ thuat san
xudt lam Phu trach Phan xuéng 2 (thay cho ong Pham Van Nguyén lam
cong viéc khic).
+ B6 nhiém ba Nguyén Thi DPic Hanh 1am Phé Quan déc Phan xudng 2.
+ Diéu dong va bo nhiém ong T6 Quang Huan 1am Phé Trudng Phong Quan
1y chat luong.
+ B6 nhiém 6ng Ngo Ngoc Tung 1am Phé Trudng Phong Kinh doanh.
+ Diéu chinh chiic nang ctia Phan xuéng 1 va Phan xuéng 4 nhu sau: diéu
chuyén bo phan tron nguyén liéu tir Phan xudng 4 vé Phan xudng 1 quan ly
dé truc ti€p cung cip nguyén liéu cho Phan xudng 1.

6. Phién hop HPQT mo rong ngay 26 thang 09 nam 2011:

* Thanh phan: Bao géom cédc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh,
Trudng Ban Kiém so4t, Trudng Phong Kinh doanh, va Thu ky Cong ty.

* Noi dung:

Trong phién hop nay, Hoi dong quan tri da thao luan va cho y ki€n mot s6 van
dé sau day:

- Téng Gidm doc bdo cédo tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu san xudt - kinh
doanh 9 thang nam 2011. Trén co s& phan tich cac yéu t6 tac dong, Hoi dong
quan tri da nhat tri dé xuat xin y kién c¢6 dong dé diéu chinh mot so chi tieu K&
hoach san xuat - kinh doanh nam 2011.

- Ong Tran Ngoc Bao bdo cdo tinh hinh san xudt - kinh doanh cta Cong ty
TNHH Lién doanh Nhua Tién phong - SMP.

- Ong Piang Quéc Diing bdo cdo tinh hinh san xuét - kinh doanh ctia Cong ty
c6 phian Nhua Thi€u nién Tién phong phia Nam.

- V& du 4n s6 2 An Da, Hoi dong quan tri thong nhat lua chon y tudng quy
hoach s6 3 (do nha tu van Saman thuc hién). Sau khi Thanh pho Hai Phong phé
duyét giao cho Cong ty l1am cha dau tu thi Cong ty s€ khong thuc hién cong tac
dén bu giai phéng mat bang (ma sé do Thanh pho Hai Phong thuc hién).
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- Hoi déng quan tri cling giao nhiém vu cho Ban Diéu hanh thic ddy nhanh
qua trinh chuyén do6i dat véi Cong ty TNHH Bong Sen dé 14y mit bing di
chuyén Cong ty c¢6 phan Bao bi Nhua Tién phong.

7. Té chitc 1ay y Kién c¢6 dong dé diéu chinh K¢ hoach san xuat kinh doanh
nam 2011:

- Can cu Bién ban hop Hoi dong quan tri ngay 26/09/2011, Hoi dong quan tri
Cong ty da ra Nghi quyét s6 75/NQ-HPQT ngay 04/11/2011 vé viéc xin y kién
c6 dong diéu chinh K& hoach san xuat kinh doanh nam 2011 véi cic chi tiéu
chinh nhu sau:

TT CHI TIEU PV TINH KH NAM 2011 KH PIEU CHINH
1 Doanh thu Ty dong 2.135 X
2 Loi nhuan (trudc thué) Ty dong 366,5 345
3 San luong san pham Tén 59.900 50.000
4 Gi4 tri Téng san luong Ty dong 997 859,3

- Ngay 17/11/2011, Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chitc giap g& mot s6 ¢
dong 16n dé trao doi, 1am rd mot s6 van dé trong viéc diéu chinh K& hoach san
xuat kinh - doanh nam 2011.

- Can ctt Bién ban ki€ém phi€u biéu quyét (so6 78/BB-NTP ngay 28/11/2011)
Vi ty 1€ bi€u quyét dong y 1a 33.956.889 c6 phan (bang 78,354% von Diéu 1¢),
Dai hoi dong c6 dong bat thudng (bang hinh thic xin y kién bing vin ban) da
ra Nghi quyét s6 79/NQ-DHDCD ngay 28/11/2011 vé viéc diéu chinh K& hoach
san xudt - kinh doanh nam 2011 (céc chi tiéu theo Nghi quyét s6 75/NQ-HDQT
ctia Hoi dong quan tri Cong ty dé nghi).

- Péng thoi Hoi déng quan tri Cong ty cling quyét dinh chi tra co tic bing
tién dot 1 nam 2011 v6i mic 10% von Diéu 1é (s6 tién thanh todn 1a
43.337.996.000 dong).

8. Phién hop HDQT md rong ngay 20 thang 12 nam 2011:

* Thanh phan: Bao géom cédc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh,
Trudng Ban Kiém so4t, Trudng Phong Kinh doanh, va Thu ky Cong ty.

* Noi dung:

NTP - Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2012



CONG TY CO PHAN NHUA THIEU NIEN TIEN PHONG
TIEN PHONG

Frasm TIEN PHONG PLASTIC JOINT STOCK COMPANY

Trong phién hop nay, HDQT da thao luan va cho y kién vé van dé sau day:

- V& Cong tac nhan su cap cao: can ci theo Diéu 1¢ Cong ty, nhiém ky cua
Tong Giam doc 1a 3 nam. Nhiém ky thd nhat ma 6ng Pham Vin Vién dam trach
1a tir thdng 10 nam 2008, dén nay da hét thoi han. Qua phan tich, ddnh gid vé
két qua dieu hanh trong nhiém ky vlra qua, cling nhu kha nang cong tac trong
nhiém ky t6i, HDQT da thong nhat ti€p tuc bé nhiém 6ng Pham Vian Vién giit
cuong vi Tong Gidm doc nhiém ky hai (3 nam) tinh tir ngay 01/01/2012.

- Ciing vé cong tac nhan su cap cao, Hoi déng quan tri cling da quyét dinh 6ng
DPéng Xuan Viét, sinh ngay 26/12/1951, chic vu Phé Tong Gidm doc s& duoc
nghi 1am viéc dé€ chd giai quyét ché€ do huu tri ké tir ngay 01/01/2012. Co cau
cuia Ban Diéu hanh tam thdi chua b6 sung nhan su mdéi.

- Hoi dong quan tri ciing giao nhiém vu cho Phong TCLD xay dung Quy ché
quan 1y can bo, trinh Hoi dong quan tri ban hanh trong nam 2012.

- Hoi dong quan tri giao nhiém vu cho Ban Di€u hanh chi dao cac don vi chiic
nang nghién ciu, trién khai viéc san xuat bich n6i 6ng PEHD theo cong nghé
m&i (cia Australia) trén co s& khai thac cac thiét bi cia Cong ty.

II. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2012:

- Hoi dong quan tri chi dao va gidm sat chat ché hoat dong san xuat - kinh

doanh ctia Cong ty, trong d6 tap trung vao mot so linh vuc trong di€ém sau day:
+ Trién khai viéc nghién citu, 4p dung cong nghé mdéi (cta Australia) trong
viéc san xuat san pham bich n6i 6ng PEHD ¢& 16n trén co s& cai tién, khai
thac céc thi€t bi hién c6 cua Cong ty.
+ Tiép tuc ddu tu chiéu sau; nang cao nang suat, chat luong san pham; tap
trung khai thac nang luc san xuat d6i v6i mot so6 thiét bi nhu day chuyén san
xudt ong PEHD dén 1.200mm, day chuyén san xuat 6ng u.PVC dén 800mm.
+ Thuc hién viéc phan tich chuyén sau vé co cau chi phi, dong thoi trién khai
déng bo cédc bién phap nham tiét giam chi phi trong san xuét, nang cao hiéu
qua san xudt - kinh doanh cua Cong ty.
+ Thuc hién cac bién phap giit viing va mé& rong thi truong, ting cudong nang
luc canh tranh ctia san phdm Nhua Tién phong, dic biét 1a d6i vdi san pham
nhua chiu nhiét PPR, va cdc san phdm nhua c6 kich thuéc 16n.
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- P61 v6i cac du an dau tu 16n:

+ T6 chiic trién khai thuc hién du 4n md rong san xuét, xay dung Nha may
san xuat tai Khu Cong nghiép Nam Cam, thuéc Khu Kinh t¢€ Dong Nam,
tinh Nghé An (néu duoc Pai hoi thong qua).

+ Dai v6i du dn x4y dung co s& vat chit tai mat bang méi cua Cong ty (tai
quan Duong Kinh, Thanh phé Hai Phong): hoan thién viéc di chuyén va
nhanh chéng dua vao hoat dong 6n dinh Phan xudng Co dién dé phuc vu cho
san xuat; trién khai xay dung nha xudng san xudt cho Phan xudng 2.

+ Tiép tuc c6 cdc bién phap hd tro doi véi Cong ty c6 phan Nhua TNTP phia
Nam va Cong ty TNHH Lién doanh Tién phong - SMP dé nang cao hiéu qua
hoat dong san xuit kinh doanh ctia hai co s& nay.

+ Da6i v6i du dn s6 2 An Da: tiép tuc nghién ciu kha thi va dé nghi Thanh
pho Hai Phong chap thuan cho Cong ty c6 phan Nhua Thi€u nién Tién
phong 1am chu dau tu ctia Dy an.

- V& cong tac quan 1y cdn bo: d6i méi cong tdc tuyén chon, danh gid, bd
nhiém va quan 1y can bo nham nang cao hiéu qua ctia bd mdy quan ly Cong ty.

Kinh thua cac Quy vi!

Bude sang nam 2012, véi phuong cham hoat dong: doan két, nang dong, bam
sat thuc tién, tap thé Hoi déng quan tri s& tap trung chi dao nhiing gidi phép
mang tinh chién luoc dong thoi lam t6t cong tac giam sat doi véi hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty, dem lai quyén 1oi cao nhat cho toan thé c6 dong,
CBCNV Cong ty va su phdt trién 6n dinh, bén vitng ctia Cong ty trong cidc nim
t6i. Thay mat Poan Chu tich, kinh chiic Pai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!

TM/ HOI DPONG QUAN TRI
CHU TICH
(dd ky)
TRAN BA PHUC
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