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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2009,
NHIEM KY 2005 - 2009 VA PHUONG HUONG NHIEM KY 2010 - 2015

Kinh thua cac Quy vi!

Budc vao nam 2009, tinh hinh kinh t€ - tai chinh th€ giéi néi chung va nuéc
ta n6i riéng gap nhicu khé khan, thach thac. Cudc suy thodi tai chinh toan cau
da anh hudng sau sac t6i nhiéu mat hoat dong cua nén kinh t€ nudc ta. Tuy
nhién trong hoan canh kh6 khan dé, van c6 nhiing yéu t6 tich cuc nhu: giad
nguyén vat liéu xuong thap, géi ho trg 1ai sudt cia Nha nudc da giip cho doanh
nghiép gidm dugc chi phi, va céc bién phép kich cdu ciing da thic ddy nganh
xay dung co ban phit trién va kéo theo nhu cu tiéu ding san phdm 6ng nhua
tang 1én vv. Do nhan thitc ding dan tinh hinh chung, ciing nhu tinh hinh thuc t€
ctia doanh nghiép, tap thé Hoi déng quan tri van kién dinh thuc hién nhiing chu
truong, k€ hoach 16n da dé ra, dong thoi gidm sat chat ché va chi dao thuc hién
mot cach sat sao hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty. Vi vay, nam 2009
Cong ty c6 phan Nhua Thi€u nién Tién phong dat duogc két qua san xudt kinh
doanh cao nhat tir truéc dén nay, cdc s6 liéu cu thé s& duoc dé cap trong Béo
c40 san xuat kinh doanh do Tong Gidm d6c trinh bay.

I KET QUA HOAT PONG cuA HOI PONG QUAN TRI NAM 2009:

Nhitng két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri dugc thé hién cu thé qua céc
Phién hop, cac Nghi quyét va cac Quyét dinh sau day:

1. Phién hop HPQT mo¢ rong ngay 16 thang 02 nam 2009:

* Thanh phan: Bao gébm céc thanh vién Hoi déng quan tri, Trudng Ban Kiém
soat, Truong Phong Hanh chinh quan tri, Phé Truong Phong Kinh doanh, va
Thu ky Cong ty.

* Noi dung:

Trong phién hop nay, Hoi dong quan tri ban vé k& hoach t6 chitc Dai hoi dong
c6 dong thuong nién nam 2009; Tién hanh thanh lap Ban T6 chitc Pai hoi ¢6
dong, phan cong nhiém vu cho céc thanh vién Ban T6 chic; Xay dung noi
dung, chuong trinh Pai hoi; Dé xuat phuong an st dung 1gi nhuan nam 2008,
trong d6 muc chia ¢ tic biang tién 1a 30% von Diéu 1é.

2. Hoi dong quan tri ban hanh quyét dinh vé viéc thanh lap Ban quan ly,
thu hoi cong no:
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Can ct vao tinh hinh thuc t€ cong tdc quan 1y san xuat kinh doanh ctia Cong
ty va tinh than cudc hop Hoi dong quan tri m& rong ngay 18 thang 12 nam
2008, Hoi dong quan tri da ban hanh Quyét dinh s6: 10 ngay 05 thang 03 nam
2009 vé viéc thanh 1ap Ban Quan 1y va thu hoéi cong no. Ban Quan 1y va thu hoi
cong ng c¢é nhiém vu gitp Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh d€ ra cic bién
phap, phuong thic giai quyét, xtir 1y do6i véi cac khoan ng trude day. Dong thoi
cling dé xuat quy ché€ quan ly, dam bao tranh phét sinh cdc khoan ng méi.

3. Phién hop HDQT md rong ngay 15 thang 04 nam 2009:

* Thanh phan: Bao gém cdc thanh vién Hoi dong quan tri, Truéng Ban Kiém
soat, Truong Phong Hanh chinh quan tri, Phé Truéng Phong Kinh doanh, Thu
ky Cong ty, dai dién tu van phap luat Cong ty (Cong ty TNHH Luat 1 - 5).

* Noi dung:

Trong phién hop nay, Hoi dong quan tri da thao luan va cho y ki€n mot s6 van
dé sau day:

- Y kién dé xuét cua Tong Cong ty Pau tu va kinh doanh von nha nudc
(SCIC), c6 dong 16n nam giit 37,1% Von Diéu 1¢ Cong ty vé viéc thay déi noi
dung chuong trinh nghi su cta Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2009,
trong d6 c6 van dé mién nhiém toan bo cac thanh vién HDQT va bau HDQT
mai.

- Péng thoi Hoi dong quan tri cling kiém tra lai cong tdc chudn bi cho Dai hoi
déng c6 dong thudng nién nam 2009.

4. Phién hop HPDQT ngay 18 thang 04 nam 2009:

* Thanh phan: Bao gom cac thanh vién Hoi dong quan tri, va Thu ky Cong ty.

* Noi dung:

Day 1a phién hop ddu tién ctia Hoi dong quan tri mdi duoc Pai hoi dong ¢
dong thuong nién nam 2009 bau ra. Trong phién hop nay, Hoi dong quan tri da
tién hanh bau cac chic danh Cha tich, Phé Chu tich Hoi dong quan tri va quyét
dinh mifc tam ting ¢6 tic dot 1 nam 20009.

Hoi dong quan tri da ban hanh cac Nghi quyét:

- Bau ong Tran Ba Phic — lam Cha tich Hoi dong quan tri.

- Bau ong Ngo Viét Son — lam Phé Chu tich Hoi dong quan tri.

- Quyét dinh mifc tam tng c6 tic dot 1 nam 2009 12 12% vén diéu lé.

5. Phién hop HDQT mé rong ngay 05 thang 05 nam 2009:
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* Thanh phan: Bao gébm cac thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Gidm doc,
Trudng Ban Kiém sodt, Ph6é Trudng Phong Kinh doanh va Thu ky Cong ty.

* Noi dung:

- Tong Gidm doc bdo cdo tinh hinh san xuét - kinh doanh trong 4 thing dau
nam 20009.

- K& toan trudng bdo cdo tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, trong dé c6 phan
truy thu thu€ thu nhap doanh nghiép trong 02 nam (2007, 2008).

- Hoi déng quan tri quyét dinh lua chon Cong ty ki€ém toan Deloitte 1a don vi
kiém todn cho Cong ty trong nam tai khoa 20009.

- Hoi dong quan tri da thong qua cdc Quy ché, Quyét dinh, gobm: Quy ché
quan tri noi bo; Quy ché phdi hop cong tac gitta Hoi dong quan tri v6i Ban Diéu
hanh va Ban Kiém soét va Quyét dinh vé viéc phan cong linh vuc chi dao cong
tac gilta cac thanh vién Hoi dong quan tri.

- Hoi dong quan tri cling da quyét dinh kién toan Ban Di¢u hanh va mot s
don vi trong Cong ty:

+ B6 nhiém ong Pham Vian Vién gitt chitc Téng Gidm doc, B6 nhiém ong
Nguyén Quoc Trudng giit chitc Ph6 Tong Gidm doc phu trach Kinh doanh, B6
nhiém 6ng Déng Xuan Viét gitt chiic Pho Tong Gidm doc phu trdch K§ thuat
san xuat.

+ Hoi dong quan tri cling giao nhiém vu cho cdn bo lam Phu trach cac don vi
goém: Phan xudng 1, Phan xudng 5, Phong Kinh doanh, Phong T6 chic lao
dong.

6. Phién hop HPQT ngay 22 thang 05 nam 2009:

* Thanh phan: Bao gom cédc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh,
Truéng Ban Kiém soat, Truéng Phong K§ thuat co dién, Trudng Phong Quan 1y
chat luong, Truong Phong Hanh chinh quan tri, Truéng Phong Kinh doanh va
Thu ky Cong ty.

* Noi dung:

- Theo dé nghi clia Cong ty ¢6 phan Nhua Thiéu nién Tién phong phia Nam vé
viéc thay d6i LOGO cho phu hgp vé6i hé thong nhan dién ciing nhu thé hién
duoc di€u kién vé bao vé moi truong. Van dé nay, Hoi dong quan tri da quyét
dinh nhu sau: Cong ty c6 phan Nhua TNTP (phia Bic) s& ding ky bdo ho
LOGO méi sau d6 cho phép Cong ty c¢6 phan Nhua TNTP phia Nam duoc sir
dung.
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7. Phién hop HDQT mé rong ngay 14 thang 07 nam 2009:

* Thanh phan: Bao géom cédc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh,
Trudng Ban Kiém soét, Trudng Phong Kinh doanh va Thu ky Cong ty.

* Noi dung:

- Téng Gidm d6c bao cdo tinh hinh san xuit — kinh doanh trong 7 thidng dau
nam 20009.

- Hoi dong quan tri quyét dinh thanh lap Hoi déng dau tu dé gidp cho Hoi
déng quan tri, Ban Diéu hanh trong viéc tham dinh va phé duyét cic du 4n dau
tu.

8. Phién hop HDQT md rong ngay 21 thang 08 nam 2009:

* Thanh phan: Bao géom cédc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh,
Trudng Ban Kiém soat, va Thu ky Cong ty.

* Noi dung:

- Tong Gidm d6c bdo céo tinh hinh san xuét - kinh doanh.

- Xem xét tinh hinh thuc hién cic du 4n dau tu, va du 4n phdt trién san phim
mdi 1a mang hing nuéc mua.

9. Phién hop HPQT mé rong ngay 27 thang 10 nam 2009:

* Thanh phan: Bao géom cédc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh,
Trudng Ban Kiém sodt, Truong Phong Kinh doanh, Trudéng Phong Kién thiét co
ban va Thu ky Cong ty.

* Noi dung:

- Téng Gidm doc bao cdo tinh hinh san xuit — kinh doanh 9 thdng va phuong
hudng quy 4 nam 20009.

- Truéng Phong Kién thi€t co ban bao cdo tién do xay dung cac cong trinh tai
mit bang mdéi ctia Cong ty.

- B6 sung k& hoach dau tu nam 2009.

- Quyét dinh viéc di chuyén Phan xudng 5 sang vi tri mat bing mdéi tai phudng
Hung Pao, quan Duong Kinh. Dong thoi Hoi dong quan tri ciing quyét dinh ké
hoach trong nam 2010 s& di chuyén Phan xudng 3 sang mit bing mai.

10. Hoi dong quan tri ban hanh Nghi quyét vé viéc tam dng co tiic bang
tien dot 2 nam 2009:

Can ct vao hiéu qua san xuat kinh doanh cta Cong ty, Hoi dong quan tri da
ban hanh Nghi quyét s6: 96 ngay 17 thang 11 nam 2009 vé viéc tra c6 tic biang
tién dot 2 nam 2009 cho c¢6 dong v6i mitc 18% trén von diéu 1é.
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IL. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2005 - 2009:

Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2010 ¢6 y nghia dic biét v6i Cong
ty c6 phan Nhua Thién nién Tién phong, Dai hoi nay 1a Dai hoi két thiic nhiém
ky thi nhét cia Hoi dong quan tri tir nam 2005 dén nam 2009. Tir mot doanh
nghiép nha nuéc chuyén sang mo hinh cong ty dai ching, chic chéin trong cong
tdc quan ly doanh nghiép cin cé nhiing budc chuyén nhit dinh, tuy vay véi
phuong cham bam sat chiic nang, nhiém vu dugc quy dinh trong Luat doanh
nghiép ciing nhu Diéu 1&¢ Cong ty, Hoi déng quan tri Cong ty c6 phan Nhua
Thiéu nién Tién phong da thuc hién t6t vai trdo quan 1y va gidm sat cua minh, dé
ra nhitng dinh huéng phét trién mang tinh chién lugc phit hop vé6i xu thé phét
trién ctia nén kinh t€ néi chung va ctia ngadnh Nhua néi rieng. C6 thé néi véi
nhitng dinh huéng ding dan, su kién dinh chi dao thuc hién nhiing k& hoach dé
ra, cung v6i su nang dong ctia Ban Diéu hanh, nim nim qua Cong ty c¢6 phéan
Nhua Thi€u nién Tién phong luon gitt dugc toc do tang trudng cao trén 15%
moi nam.

Thay mit cho Hoi dong quan tri xin duoc diém lai nhitng van dé co ban
trong hoat dong quan ly, gidm sat cia Hoi dong quan tri trong nhiém ky vira
qua nhu sau.

1. Vé cong tac to chirc quan Iy va cong tac can bo:

* Cong tac to chire quan ly:

Hoi dong quan tri da c¢6 su phan dinh 16 chiic nang, m6i quan hé phoi hop
cong tac gitta Hoi dong quan tri - Ban Diéu hanh - Ban Kiém soat; ¢6 su phan
cong nhiém vu phu trach linh vuc cong tac cu thé cho cdc thanh vien Hoi dong
quan tri; dong thoi Hoi dong quan tri cling ban hanh cic quy ché quan 1y noi
bo, cu thé nhu sau:

- Ban hanh Quy ché€ ph6i hop cong tic gitta HOi dong quan tri - Ban Diéu

hanh - Ban Kiém soit.

- Ban hanh Quyét dinh phan cong phu trach linh vuc cong tac cho cac thanh

vién Hoi dong quan tri.

- Ban hanh Diéu 1é Cong ty theo tinh than Diéu 1&é mau 4ap dung cho céc cong

ty niém yét trén san giao dich ching khoan.

- Ban hanh Quy ch€ quan tri noi bo Cong ty.
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- Thay d6i tén goi cdc chic danh cia Ban Diéu hanh: Gidm d6c thanh Tong

Gidm doc; Pho Gidm doc thanh Phé Tong Giam doc.

- Ban hanh Quyét dinh thanh lap Hoi déng dau tu dé gitp cho Hoi dong quan

tri, Ban Diéu hanh trong viéc xem xét, thim dinh cdc du 4n d4u tu.

- Ban hanh Quyét dinh thanh 1ap Ban quan 1y, thu h6i cong no cho Cong ty.

* Cong tac can bo:

Trong cong tdc can bo, Hoi dong quan tri luon ¢6 su can nhac céan trong, lua
chon, b6 nhiém nhiing nhan su cap cao ciia Cong ty. Qua thuc tién cong tac, doi
ngil cdn bo nay da phdt huy t6t nang luc, gép phan ding ké vao su phét trién
ctua Cong ty.

Trong nhiém ky vita qua, Hoi dong quan tri da c6 cdc Quyét dinh bé nhiém
cén bo sau day:

- Quyét dinh b6 nhiém 05 dong chi giit chitc Phé Gidm doc, Phé Téng Gidm

doc Cong ty.

- Quyét dinh b6 nhiém 01 déng chi gitt chitc K€ todn trudng Cong ty.

- Quyét dinh b6 nhiém 03 dong chi giit chitc Gidm doc, Tong Gidm doc Cong

ty.

- Déng thoi Hoi dong quan tri cling xem xét quyét dinh bd nhiém mot s6 dong

chi can bo quan 1y gilt chic cap Trudng mot s6 don vi trong Cong ty.

2. Vé cong tac giam sat san xuat kinh doanh, quyét dinh nhitng dinh
hudéng, chu truong va du an phat trién:

- Dé gop phan dua thuong hiéu Nhua Tién phong dén véi cong chiing, Hoi

déng quan tri da dé ra cht truong va dugc Dai hoi dong c¢d dong thudng nién

chip thuan viéc tham gia san giao dich chiing khoan ngay tir nam tha hai sau
khi c6 phan ho4 (c6 phi€u Nhua Tién phong chinh thiic giao dich trén san giao

dich ching khodn Ha no1 vao ngay 12/11/2006).

- D& md rong thi trudng vao khu vuc phia Nam, Hoi dong quan tri da xin y

kién va dugc Dai hoi dong c6 dong chip thuan ddu tu Du 4n gép von thanh lap

Cong ty c6 phan Nhua Thi€u nién Tién phong phia Nam (v6i s6 von Diéu 1¢ 1a

100 ty dong, trong d6 Nhua Thiéu nién Tién phong gép 51%).

- P& md rong thi trudng sang cidc nudc trong khu vuc, Hoi dong quan tri da

xin y kién va duoc Pai hoi déng c6 dong chap thuan ddu tu Du 4n gép von

thanh 1ap cong ty lién doanh Tién phong — SMP tai nuéc Cong hoa Dan chu
6
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Nhan dan Lao (v6i s6 von Diéu 1é 2,5 triéu USD, trong d6 Nhua Thi€u nién
Tién phong gép 51%).

- Pé nang cao niang lyc san xuat, dap tng da nhu ciu thi trudng, Hoi dong
quan tri da xin y kién va dugc Pai hoi dong c6 dong chap thuan dau tu Dy 4n
mo rong mit bang san xuat cia Cong ty tai phuong Hung Dao, quan Duong
Kinh véi dién tich 13,5 ha.

- D€ khai thac ¢6 hiéu qua mat bang hién nay ciia Cong ty tai khu vuc s6 2 An
ba, Hoi dong quan tri dang xay dung chu truong dau tu Du 4n quy hoach
chuyén déi chic nang str dung tai mat bang hién nay cua Cong ty.

IIl. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2010 VA
NHIEM KY 2010 - 2015:

- Tiép tuc dau tu chiéu sau, nang cao ning suat, chat luong san pham, tiét
gidm moi chi phi trong san xuat dé ha gid thanh san phdm, ting cudng nang luc
canh tranh ctia san pham Nhua Thi€u nién Tién phong trén thi trudng dic biét 1a
céc san pham PEHD, PPR, giit viing vi trf 1a nha san xuat 6ng nhua hang dau
Viét Nam.

- Giit vitng va 6n dinh san xuét, phidn d4u tao ra muc ting trudng thap nhat tir
10% so véi két qua thuc hién nam 2009. Tiép tuc dam bao miic chia c6 tiic nim
2010 va cdc nam sau & muc bang 30% von Diéu 1é.

- Thuc hién céac bién phap gilt vilmg va moé rong thi phan, tang cuong cong tac
quang b4 san phdm trén cdc phuong tién thong tin dai chiing, qua céc ky hoi
cho trién 13m kinh t€ ... Phat trién cdc mat hang méi, mit hang k§ thuat cao dé
dua ra gi6i thiéu va tham nhéap vao thi trudng nhu: san phdm hang rao nhua,
mang hiing nudc mua, nhua gb [Ivv...

- Tiép tuc trién khai thuc hién c4c du 4n 16n:

+ Dau tu xay dung co so ha tang tai mat bang méi cia Cong ty theo k& hoach

da dinh, phin d4u trong nam 2010 ti€p tuc di chuyén va thanh lap 2 Phan

xudng san xudt san phdm phu ting ép phun tai mét bing méi.

+ Ho tro tich cuc cho Cong ty c6 phan Nhua Thi€u nién Tién phong phia Nam

va Cong ty lien doanh Nhua Tién phong - SMP dé dua san phdm tham nhap thi

truong con mdi mé va ddy tiém ning nham khai thac ¢6 hiéu qua nguén von
dau tu cho hai du an nay.
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+ Trién khai cdc cong viéc can thiét trong viéc xay dung va thadm duyét quy
hoach mat bang hién nay cia Cong ty tai s6 2 An Da, dé chuyén déi cong
nang su dung cho phu hop véi quy hoach chung cua thanh pho Hai Phong.
Kinh thua cac Quy vi!

Nam 2009 da khép lai véi nhitng thanh tich xuét sac ma Cong ty da dat duoc
trong nam qua. Budc sang nam 2010, nhitng di€u kién cho san xuat kinh doanh
cua Cong ty khong con thuén 1gi nhu nam 2009, tuy vay véi phuong cham hoat
dong bam sat thuc tién, kién dinh muc tiéu dé ra va véi trach nhiém ma cdc Quy
vi c6 dong giao phd, mdi thanh vién Hoi déng quan tri chiing toi cling xin hia
trudc Dai hoi, trude cac vi c6 dong 1a ti€p tuc phat huy nhitng két qua nam 2009
dat duogc, trén co s& d6 s& dé ra duoc nhitng chu truong ding dan, tap trung chi
dao nhiing giai phdap mang tinh chién lugc dong thoi lam tot cong tac Giam sat
doi véi hoat dong cua Ban Diéu hanh Cong ty trong nam 2010, dem lai quyén
loi cao nhat cho toan thé ¢6 dong, CBCNV Cong ty va su phét trién 6n dinh,
bén vitng ctia Cong ty trong cic nam tGi.

Thay mat Poan Chu tich, kinh chidc Pai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!

TM/ HOI DPONG QUAN TRI
CHU TICH
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