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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2013,
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2014

Kinh thwa cdc Quy vi co dong!

Budc vao thue hién K& hoach san xuét kinh doanh nim 2013 trude tinh hinh kinh
té thé gidi van con nhiéu khé khan thach thic, sy anh hudng ning né cua bién ddi khi
hau, bén canh d6 tinh hinh kinh té - chinh trj mot sé nuéc khong 6n dinh. Tinh hinh
kinh té trong nuéc mic du di c6 nhitng dau hiéu chuyén bién tich cuc nhung téc do
van cham, muc tiéu thy hang hoa chua cao din dén cac doanh nghiép gip rat nhiéu
kho khan trong san xuat kinh doanh.

Panh gia dung tinh hinh, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da doan két
mot 1ong, tap trung tri tué, phat huy t6i da nhitng thuan lgi, han ché dén muc thap
nhat nhitng kho khin, hoan thanh xuét sic Ké hoach nim 2013 da duoc Dai hoi dong
cd dong thuong nién thong qua.

Nhiing két qua hoat dong cua Ho1 déng quan tri trong nam 2013 duogc thé hién cu
thé qua cac Phién hop, cac Nghi quyét va cac Quyét dinh sau day:
|. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2013:

1.1. Noi dung cic phién hop ciia Hoi ddng quan tri:

1.1.1. Phién hop Hdi dong quan tri mé rong ngay 26/01/2013:

* Thanh phan: bao gdm céc thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban diéu hanh,

Trudng Ban Kiém soat, va Thu ky Cong ty.

* Noi dung:

Trong phién hop nay, Hoi dong quan tri ¢3 xem xét va cho y kién vé mot s6 ndi dung

Sau:
- B4o céo két qua san xuat kinh doanh nam 2012 va du kién nhimng chi tiéu co ban
cho K& hoach san xuit kinh doanh nim 2013, cling nhu chi tiéu vé dau tu phat trién
trong nam 2013.
- Hoi d6ng quan tri ciing dinh hudng mot s6 van dé ma Ban diéu hanh can tap trung
trién khai thyuc hién nhu: cong tac tiét giam chi phi; cong tac quang ba san pham,
phat trién thi trudng; cong tac kiém soat chat lwong san pham.
- Bao cao két qua san xuét kinh doanh cua cac cong ty lién két nhu: Cong ty cb
phan Bao bi Tién phong, Cong ty TNHH lién doanh Tién phong - SMP tai Cong
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hoa dan chi nhan dan Lao, Cong ty c6 phan Nhya Thiéu nién Tién phong phia
Nam.
- V& cong tac dinh hudéng cho du an Cong ty TNHH Mot thanh vién Nhya Thiéu
nién Tién phong mién Trung: xem xét md hinh quan ly; phuong 4n trang bi, di
chuyén may moc thiét bi.
- V& cong tac chudn bi cho Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2013: thanh lap
Ban t6 chitc Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2013; du kién ngay Dai hoi;
ndi dung thao luan va biéu quyét trong Pai hoi; cac cong tac chuan bi can thiét
khac.
1.1.2. Phién hop Hdi ddng quin tri mé rong ngay 19/03/2013:
* Thanh phan: Bao gdm cic thanh vién HPQT, thanh vién Ban diéu hanh, Trudng
Ban Kiém soat, Chu tich cong doan, Truéng Phong Hanh chinh quan tri, va Thu ky
Cong ty.
* Noi dung:
Trong phién hop nay, Hoi dong quan tri di xem xét va cho y kién vé mot s6 noi dung
Sau.:
- Hoi dong quan tri phé duyét ndi dung chuong trinh va cac tai liéu trinh Pai hoi
ddng c6 dong thuong nién nam 2013 t6 chirc vao ngay 13/04/2013.
- Giao nhi€ém vu cho cac don vi thyc hién cac cong viéc chuan bi dé phuc vu cho
Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2013.
1.1.3. Phién hop Hdi dong quan tri mé rong ngay 29/04/2013:
* Thanh phan: Bao gom cac thanh vién HPQT, Ban diéu hanh, Truéng Ban Kiém
soat, va Thu ky Cong ty.
* Noi dung:
Trong phién hop nay, Hoi dong quan tri di xem xét va quyét dinh vé mot s6 ndi dung
nhu sau:
- Quyét dinh co cdu t6 chirc ciia Cong ty TNHH mét thanh vién Nhuwa Thiéu nién
Tién phong mién Trung: cac vi tri cong tac chuyén trach, kiém nhiém dbi v6i Ban
diéu hanh; 1am r6 vé mdi quan hé gitta Cong ty TNHH mot thanh vién Nhya Thiéu
nién Tién phong mién Trung (Cong ty con) va Cong ty c6 phan Nhya Thiéu nién
Tién phong (Cong ty me).
- Giao nhiém vu cho 6ng Pham Vin Vién 1am Téng giam ddc Cong ty TNHH Mot
thanh vién Nhya Thiéu nién Tién phong mién Trung.
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- Giao nhiém vu cho 6ng Chu Vin Phuong lam Pho Tong giam ddc (phu trach khau
kinh doanh) Céng ty TNHH Mot thanh vién Nhya Thiéu nién Tién phong mién
Trung.
- B6 nhiém 6ng Nguyén Qudc Truong - Thanh vién Hoi déng quan tri, Phé Tong
giam ddc thuong truc gitt chire Tong giam doc ké tir ngay 02/05/2013.
1.1.4. Phién hop Hdi dong quan tri mé rong ngay 31/07/2013:
* Thanh phﬁn: Bao gém cac thanh viéen HDQT, Ban diéu hanh, dai dién Ban Kiém
soat, va Thu ky Cdng ty.
* Noi dung:
Trong phién hop nay, Hoi dong quan tri dd xem xét va cho ¥ kién vé mot s6 ndi dung
nhu sau:
- Tong giam ddc bao cdo két qua san xuét - kinh doanh 6 thang dau nam 2013 cua
Cong ty va phuong hudng ciing nhu nhimg giai phap thyc hién 6 thang cubi nim
2013.
- Ké toan trudng bao cao tinh hinh tai chinh va thyc hién ké hoach dau tu trong 6
thang dau nam 2013.
- Tong giam doc Cong ty TNHH Mot thanh vién Nhya Thiéu nién Tién phong mién
Trung bdo cao ké hoach chuan bi (xay dung, lép dat thiét bi, nhan su.. J) dé chuan
bi dua dy 4n vao hoat dong.
- Tong giam dbc Cong ty cd phan Nhya Thiéu nién Tién phong phia Nam bao co
tinh hinh san xuit kinh doanh 6 thang dau nim 2013.
- Phé Tong giam déc Cong ty TNHH Lién doanh Tién phong - SMP béo céo tinh
hinh san xuat — kinh doanh 6 thang dau nim 2013 va mdi quan hé gitra hai bén.
1.1.5. Phién hop Héi dong quan tri ngay 05/10/2013:
* Thanh phan: Bao gdm cac thanh vién HDQT, va ong Chu Vin Phuong - Pho Tong
giam déc Cong ty (lam thu ky).
* Noi dung:
Trong phién hop nay, Hoi dong quan tri da thao luan va biéu quyét vé mot sé ndi
dung nhu sau:
- Mién nhiém ong Ngé Viét Son chtrc vu Pho Chu tich Hoi dong quan tri va thanh
vién Hoi dong quéan tri Cong ty c6 phan Nhya Thiéu nién Tién phong ké tir ngay
05/10/2013.
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- Bau 6ng Nguyén Chi Thanh - Truéng Ban Pau tu 3, Tong Cong ty Pau tu va
Kinh doanh von Nha nuéc (SCIC) lam thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty cd
phan Nhua Thiéu nién Tién phong ké tir ngay 05/10/2013.
- Bau 6ng Nguyén Chi Thanh - Trudong Ban Pau tu 3, Téng Cong ty Dau tu va
Kinh doanh vén Nha nude (SCIC) giir chtre Phd Chu tich Hoi dong quén trj Cong
ty c6 phan Nhya Thiéu nién Tién phong ké tir ngay 05/10/2013.
1.1.6. Phién hop Hdi dong quan tri mé rong ngay 06/12/2013:
* Thanh phﬁn: Bao gém cac thanh viéen HDQT, Ban diéu hanh, dai dién Ban Kiém
soat, va Thu ky Cdng ty.
* Noi dung:
Trong phién hop nay, Hoi dong quan tri d3 xem xét va cho y kién vé mot s6 ndi dung
nhu sau:
- Tong giam ddc bao cdo két qua san xuat - kinh doanh nam 2013 va Ké hoach san
xuat kinh doanh nim 2014 ctia Cong ty .
- Ké toan truong bao cao tinh hinh thyc hi¢n ké hoach dau tu nam 2013 va dé xuét
Ké hoach dau tu nam 2014.
- Tong giam doc Cong ty TNHH Mot thanh vién Nhya Thiéu nién Tién phong mién
Trung bao céo két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty TNHH Nhya TNTP mién
trung ké tir ngay khanh thanh dén nay.
- Tong giam dbc Cong ty cd phan Nhya Thiéu nién Tién phong phia Nam bao co
két qua san xuat kinh doanh nim 2013 va K& hoach san xuat kinh doanh nim 2014
ctia Cong ty c¢6 phan Nhua TNTP phia Nam.
- Phé Tong giam déc Cong ty TNHH Lién doanh Tién phong - SMP béo céo tinh
hinh san xuét - kinh doanh nam 2013 cua Cong ty Lién doanh.
- Hoi dong quan tri ciing thao luan va cho ¥ kién vé nhitng ndi dung chinh trong
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2014 (dy kién t6 chirc vao thang 4/2014).
1.2. Hoat dng ciia cac Tiéu ban truc thudc Hoi ddong quan tri:
1.2.1. Hoat dong ctia Ban quén ly cac du an:
- Tap trung cao cho cong tac xdy dung co sé ha tang cho dy 4n xdy dung Nha mdy
tai Khu Cong nghiép Nam Cam, thudc Khu Kinh té bong Nam cua tinh Nghé An,
phan d4u dua nha may vao hoat dong san xuit, cung ng san pham ra thi truong

ngay trong quy 3 ndm 2013. Ngay 12/09/2013 du an Cong ty trach nhi¢m hitu han
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Nhya Thiéu nién Tién phong mién Trung chinh thirc khanh thanh va di vao hoat
dong san xut cung ng san pham ra thi trudng.
- Trién khai hang myc xdy dung va hoan thién Nha xuéng Phan xudng 2 tai mat
bang méi cua Cong ty (Dwong Kinh, Hai Phong).
- Hoan thién hang muc Nha n ca (03 ting) tai mit bang méi ciia Cong ty (Duong
Kinh, Hai Phong).
- Trién khai quy hoach, thiét ké khu nha vin phong diéu hanh tai mat bang méi cua
Cong ty (Duong Kinh, Hai Phong).
- Tiép tyc trién khai xdy dung quy hoach Dy 4n s6 2 An Da trinh Uy ban nhan dan
thanh phd Hai Phong phé duyét.

1.2.2. Hoat dong ciia Tiéu ban Nhén su:
- Cian cr yéu cau thyc té cong tac quan 1y san xuat kinh doanh, Hoi dong quan tri
d3 quyét dinh cong tac nhan sy cip cao, bo nhiém ong Nguyén Qudc Trudng -
Thanh vién Hoi dong quan tri, Pho Tong giam dbc thuong truc gitt chire Tong giam
dbc ké tir ngay 02/05/2013 thay cho ong Pham Vin Vién duoc diéu dong nhan
nhiém vu moi.
- Pé chuén bj cac diéu kién cho Cong ty TNHH mot thanh vién Nhwa Thiéu nién
Tién phong mién Trung di vao hoat dong, Ho1 déng quan tri da chi dao cho Hoi
d6ng thanh vién Cong ty TNHH mot thanh vién Nhua Thiéu nién Tién phong mién
Trung nhanh chéng kién toan bd may: Ban diéu hanh gém 4 thanh vién (01 Téng
giam ddc, 02 Phé Tong giam ddc, 01 ké toan trudng); hinh thanh cic phong ban
chtrc ning va Phan xudng san xuit (gdm Ban T chic hanh chinh, Ban Tai chinh
kinh doanh, Ban K§ thuat san xuit va Phan xudng 1).
- Bé dap ung kha ning chuyén sau hon trong cong tic chudn bi nguyén lidu, vat tu
cling nhu khau chuan bi ké hoach san xuat; cong tac thi truong, phat trién thuong
hiéu, chdng hang gia; cong tc cham soc khach hang...Hoi dong quan tri da quyét
dinh thanh lap 03 phong chirc nang chuyén biét trén co s¢ tach Bo phan Kinh
doanh, gébm cac don vi sau: Phong Ké hoach Vit tw; Phong Thi Truwong va
Phong Chim séc khach hang. Dong thoi Hoi dong quan tri ciing giao nhiém vu
cho céac can bd phu trach cac don vi maéi thanh lap.
- Pé nang cao hon nita kha ning cham soc khach hang, nhat 1a khau dich vu sau
ban hang, Tiéu ban d4 dé nghi thanh 1ap Nhém khic phuc sw ¢6 sau ban hang bao
gom mot s6 k§ su va cong nhan tay nghé cao dé cé thé phan ung nhanh va khac
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phuc triét dé dbi voi nhimng sy cb c6 thé xdy ra va thanh lap Nhém gidm sat thi

truwong dé kiém tra, gidm sat trong viée thuc thi cac chinh sach vé thi truong.
II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2014;

Budc sang ndm 2014, mic du Cong ty con gip nhitng yéu t6 bat lgi nhu gid nguyén
lidu c6 xu hudng ting; canh tranh thi trudng ngdy cang gay git, nhung voi chi truong
day manh cac hoat dong thi trudong, Hoi déng quan tri tip trung chi dao va gidm sat
chit ché hoat dong san xut - kinh doanh ctia Cong ty, trong d6 tap trung vao mot sd
linh vuc trong diém sau day:

- Thyc hién dong bo cac giai phap nham thuc day thi truong nhu: chinh sach chiét
khau bd sung 3% cho cac don vi ding ky chi ban hang Tién phong; chi trong
cong tac cham soc khach hang, cong tac trao doi thong tin giita khach hang va
Cong ty; cong tac tiép thi, quang ba san pham; cong tac gidm sat thi truong...phan
dau nang cao ty trong thi phan d6i véi san pham Nhuya Tién phong, dam bao mirc
doanh thu ban hang dat mirc ting truong 8% so véi thuc hién nam 2013.

- Thyc hién dau tu day chuyén san xuit san phim c& 16n (éng PEHD dén phi
2.000 mm; ong PEHD 2 vach dén phi 800 mm) nham dén dau va phuc vu cho cac
du an trong diém qudc gia, gop phan md rong thi phan cling nhu ting mitc doanh
thu ban hang.

- Pinh hudng chién lugc san xuit - kinh doanh trong thdi han 5 ndm (tir nim 2014
dén 2018) trén co s d6 dé ra ké hoach dau tu dép tng dugc yéu ciu cong tac san
xuat - kinh doanh.

- Thyc hién dy 4n m& rong mit bang Cong ty tai Duong Kinh thém 4,5 ha (tong
dién tich 1 trén 17 ha) nham dap Gng cho nhu cau phat trién san pham PEHD dic
biét 1a san pham HDPE ¢& 16n.

- Can ct tinh hinh hoat dong thuc té, cling nhu trién vong phat trién cta cac don
vi lién doanh, lién két, xay dung ké hoach tai co ciu dau tu tai cac don vi nay dam
bao mang lai hiéu quéa cao nhat cho Nhya Tién phong.

- Ra soat, bo sung stra d6i Piéu 18 Cong ty ciing nhu Quy ché quan tri Cong ty dap
mg yéu cau cia phap luat dbi voi Cong ty dai ching niém yét trén san ching
khoan, dong thoi ciing dap (mg duoc yéu cau thuc té san xuat kinh doanh ciia
Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh tiét giam chi phi trong san xuit, nang cao hiéu
qua san xuét - kinh doanh cta Céng ty bang viéc trién khai dong bo cac bién phap
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quan ly, thong qua hé théng cac dinh muc st dung nguyén li¢u, hoa chét, vat tu,
phu ting thay thé; dic biét 1a trién khai 4p dung Hé théng Tiéu chuan ISO
500001-2011 v& viéc sir dung tiét kiém ning luong.

- Dbi v6i du 4n s6 2 An DPa: dé nghi Thanh phd Hai Phong chip thuan cho Cong
ty c6 phan Nhwa Thiéu nién Tién phong lam chil dau tu cua Du 4n, dong thoi xdy
dung ké hoach vé tién d6 thuc hién dy an.

- V& cong tac quan 1y can bo: d6i méi cong tac tuyén chon, danh gid, bd nhiém va
quan 1y can bd; xay dung chién lugc dao tao nhan sy chi chdt nham dap wungs
yéu cau phat trién Cong ty.

Kinh thwa cac Quy vi!

Véi phuong cham: doan két, nang dong, bam sat thyc tién, tap thé Hoi d@)ng quan
tri s& tap trung chi dao nhiing giai phdp mang tinh chién lugc dong thoi lam tot cong
tac giam sat doi v4i hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, dem lai quyén loi
cao nhat cho toan thé c6 dong, CBCNV Cong ty va sy phét trién 6n dinh, bén viing
cua Cong ty trong cdc nam tdi. Thay mat Poan Chu tich, kinh chic Dai hdi thanh

cong tét dep.
Xin tran trong cam on!
TM/ HOI BPONG QUAN TRI
CHU TICH
TRAN BA PHUC
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