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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023,
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2024

Kinh thiea cdc Quy vi cé dong!

Nam 2023, kinh t& thé gidi tiép tuc gip nhidu khé khin, thach thire. B4t 8n chinh
tri & mot sb quéc gia nhir Nga — Ukarine hay & khu vize Trung Déng, chién tranh thuong
mai M¥ - Trung d4 anh hwdng tiéu cyc t6i qué trinh phyc hdi kinh té thé gi6i sau dai
dich Covid-19. Piéu nay tic déng manh dén mot loat cic nganh nghd, dic biét1a nhiing
nganh nghé c6 lién quan dén gi4 déu, dién hinh nhu c4c nganh vn tai, xay dung, bét
d6ng san, nhya xay dung... do d6 ciing anh hudng trxe tiép dén qué trinh san xuit, kinh
doanh ctia Nhya Tién Phong.

Trong bdi canh d6, Hoi ddng quén tri cing tap thé Ban lanh dao Cong ty 3 c6
nhitng chii trwong, chinh sich bim sat thwe tién, chii dong thich tmg véi tinh hinh méi,
tim kiém c4c gidi phap kinh doanh, kidm so4t chit chi phi, da dang ngudn nguyén lidu
dé duy tri hoat dfng san xuét kinh doanh ¢6 hi€u qua nhét.

_ Két qud hoat dong ctia Hoi déng quén tri trong ndm 2023 dugc thé hién cu thé
qua cac mit cong tac sau day:
I KET QUA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2023:

1. Céc hoat dong chinh cia HPQT:
- Trong ni&m 2023, Hoi ddng quan tri d& tién hanh 04 phién hop thuomg ky d& thio luan,
danh gia va dua ra nhitng dinh huéng, chi dao thuc hién Nghi quyét cta Pai hoi ddng
cb dong thirong nién 2023 va cic hoat dong chinh ciia Cong ty, bao gdm:

+ Kién toan Uy ban kiém toén.

+ B0 nhiém 6ng Dang Quéc Minh tiép tuc giit chirc Ngwdi phu trach quén tri Cong ty,
nhiém ky 05 nim (2023-2028). -
+ Thye hién Nghi quyét ctia Dai hi ddng cb déng thudng nién nim 2023 chi tra ¢ tic
bang tién dot 2 nim 2022 véi mitc 5% vao ngiy 9/6/2023; va tam tmg ¢b tirc bing tién
dot 1 nam 2023 v6i mic 15% vao ngay 20/12/2023.
- H6i ddng quén tri bam sét, theo d6i tinh hinh san xuft kinh doanh ciia Céng ty, chi
dao dinh huéng va gidm sat chit ché Ban Diéu hanh trong céc hoat dong didu hanh san
xuit kinh doanh, d4u tu, tai chinh,vv... Ddng thoi nhanh chéng dua ra céc gidi phap
kip thoi, linh hoat gitip hoat ddng san xut kinh doanh hiéu qua nhét trong diéu kién
tinh hinh kinh t€ x4 hoi nim 2023.
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- Bén canh @6 HPQT ciing thudng xuyén tham gia céc cudc hop ciia BDH dé nim bit
tinh hinh va chi dao nhanh choéng, hi€u qua.

2. Hoat dong cia thanh vién HPQT ddgc 14p va ﬁy ban kiém to4n:

- Nam 2023, thanh vién HPQT ddc lap di tham gia cac hoat dong ctia HDQT, giam
sat, tr vAn va dua ra quan diém ddc 1ap vé cac vAn & trong hoat ddng san xuét kinh
doanh ctia Cong ty. Ddng thoi tre tiép chi dao diéu hanh hoat dong ctia Uy ban kiém
toan.

- Nim 2023, Uy ban kiém toan d4 tudn thi theo nhiém vy quy dinh tai Quy ché hoat
d6ng cta Uy ban Kiém toan bao gbm:

+ Giam sat hoat ddng cia HPQT théng qua cac cudc hop va vigc ban hanh Ngh1
quyét/Quyét dinh cia HDQT.

+ Giam sat viéc thue hién cac Nghi quyét cia DPHPCD thwdng nién nim 2023; viée
thirc hién céc Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT ban hanh trong nim.

+ Giam séat viée trién khai hoat dong kinh doanh, quéan ly diéu hanh cong ty cia Ban
diéu hanh.

+ Giam st hoat dong tai chinh thong qua B4o cdo tai chinh nim 2022 dwgc kiém todn,
Béo céo tai chinh hang quy, Bao cao tai chinh ban nién 2023.

+ Giém sat hoat ddng kiém toan doc 18p ctia don v1 kiém toan ddc lap duge chi dinh.
+ Chi dao va gidm sat viéc thuc hién ké hoach kiém toan, két qua hoat dong ctia Ban
Kiém to4n nbi bo.

+ Gidm sét viéc tuan thi cAc quy ché, quy dinh ndi bo ciia Cong ty, gidm sat cong tic
quén trj riti ro @ dam bao néng cao hiéu qua quan tri trong Cong ty

+ Chi dao ra soat giao dich v&i ngudi 6 lién quan thudc thAm quyen pheé duyét caa Hoi
ddng quan tri/Dai hdi ddng cd dbng.

Thong qua hoat dong giam sat, HPQT da thuc hién ding quyén va nghia vu theo Luét
dinh, phu hop véi Nghi quyét ctia PHDCD va Diéu 1& Céng ty. Ban diéu hanh d3 tuin
thi ding chirc ning, nhiém vy, tich cuc trién khai cic Nghi quyét cia DPHPCB, nghi
quyet ciia HDQT, thuc hién cdng tdc quén ly diéu hanh theo quy dinh ciia phap luét.

- Trong nim 2023, Uy ban kiém to4n khéng nhén dugc don thur khiéu nai cia cd dong.
3. P4nh gi4 hoat dong ciia Ban didu hanh va cdc tiéu ban truc thugc HPQT:

3.1. Hoat dong ctia Ban diéu hanh:
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V6i nhitng két qua dat dugc trong nim 2023, Hoi dong quan trj d4nh gia cao vai trd
ctia Ban diéu hanh Céng ty trong viée thue hién cc chi truwong, chinh sach, nghi quyét
clia Hoi ddng quén tri trong nam 2023 ciing nhwr duy tri phét trién hoat déng sdn xuit
kinh doanh, gift vitng thiwong hiéu Nhyra Tién Phong.

- Trong bdi cdnh nén kinh t& kh6 khin ca trong nude cfing nhu trén thé gidi thc dong
dén thi trrdng nganh nhya néi chung va Nhua Tién Phong néi riéng, HPQT va BDH
3 nhét quén trong chi dao diéu hanh hoat déng SXKD.

Ve chi tiéu v& doanh thu v sén lwong tiéu thy: khong dat so vdi ké hoach SXKD nim
2023 do viéc giam gi4 ban céc san pham; va thi truomg bat dong san chiing lai nén nhu
cdu sit dung vat liéu xdy dung néi chung v nganh 6ng nhya néi riéng déu gidm. Cu
thé, doanh thu ban san phdm hop nhit dat 5.084 ty ddng (bing 86,54% so véi KH ndm
2023, dat 90,24 % so véi thuc hién nam 2022), sén lrong bén sén phim dat 98.395 tin
(bing 92,83% so v6i KH nam 2023, bing 97,36 % so voi thyc hién nim 2022).

Tuy nhién, Cong ty d4 dat chi tiéu quan trong nhét 13 loi nhuin trude thué; theo d6 loi
nhuin truée thué Cong ty me dat 641 ty déng (dat 119,81% so véi KH nam 2023, dat
120,49% so véi thue hién ndm 2022): nguyén nhén chi yéu tir gid nguyén lidu gidm va
cong tic dw bio, mua, dy trit nguyén liéu ctia NTP da thwe hién t6t; tiét gidgm duoc mot
s6 chi phi trong SXKD.

- Bam dubi muc tidu chién lugc phét trién ngudn nhén hrc, nim 2023 Céng ty tiép tuc
chu trong cac hoat dong tuyén dung, dao tao phat trién nang lyc doi ngli v6i 57 nhéin
su dwgc tuyén dung tir vi tri quan 1y dén cong nhan va 140 khéa dao tao cho cin bb
quéan 1y dén céng nhan. Pdng thoi, trién khai céc chuong trinh gia ting cic quyén loi
cho ngudi lao dong nhur: t6 chirc chuong trinh du lich cho toan th CBCNV, tri &n cho
cén b chii chét ¢6 nhidu déng gop cho Céng ty, quyén loi tham gia bao hidm nhan tho,
vinh danh CBCNV c¢6 thoi gian gén b6 v6i Cong ty, khen ting CBCNV c6 thanh tich
trong cong téc, bo sung phu cip tay nghé cho céng nhan gidi, phu cAp ngoai ngit vv...
tao uu thé canh tranh so véi cdc doanh nghiép trén thi trudng.

- Trong cdng tic td chitc san xudt, Cong ty tiép tuc duy tri va 4p dung hiéu qua cac hé
thong quén 1y chit luong, méi trwdng, ning hrong v thuc hién tt cac cong cu quan Iy
nhu TPM, 58, Lean Six Sigma. Tiép tuc hoan thién cdc muc tiéu c4i tién quy trinh san

xuat, t61 mu céc cong thitc, 1&nh pha ché, linh hoat trong viéc sit dung thiét b, hop 1y -

héa cic san pham trén céc ddy chuyén ning suit dap Gmg nhu ciu hang héa phuc vu
cho kinh doanh. Trong ndm 2023 d4 thit nghiém dua vao sin xuét 14 Lénh pha ché dé
néng cao chét lrgng san phdm, gidm chi phi.
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- Trong cbng tac ki thuét, nghién cim phat trién sén phim mdi, ndng cao chét lwgng
c4c san phim hién tai, ting ning sudt lao déng bing viéc dwa din cac thiét bi hién dai,
ddng b6, cong nghé méi vio qué trinh sén xuét: Trong nim 2023 d4 tiép nhan va hoan
thién cong nghé sdn xut phu ting HDPE han dién trd, Bich don uPVC tir céng ty
Sekisui; Nghién ciu va ché tao thanh cdng cac thiét bi ho trg cho san xuét va giam siic
lao ddng cho cong nhén cu thé: Thiét ké bd cén dinh lvong cho may ép dun AMUT, hé
thdng diéu khién cho day chuyén ép din AG72, thiét ké hé thdng phong thir chay dng
CPVC, thiét ké, ché tao may dong bao PPR ban tu déng,vv

- Trong cong tac tai chinh, hoat ddng tai chinh tiép tuc duoc kiém soét chinh x4c, cung
cap day dn va kip thoi sb liéu béo cdo, phuc vu tt cho cong tac lanh dao diéu hanh va
quan tri ndi bd. Cac béo céo tii chinh, bio céo thué duge thie hién nghiém tic theo
luat dinh va céc Quy dinh ctia Nha nude. Cong ty dd chii dong khai thac von tir nhiéu
nguén khéc nhau véi 151 sudt hop ly, dam bao phuc vy kip thoi cong tac san xuat kinh
doanh, d4u tu, chi tra cb tic, khéng dé x4y ra no xdu, ng ton dong. Nam 2023, 14i sudt
tién vay so twong quan véi nim 2022 ting tir 1,5 14n dén 2 14n. Trén co s6 tinh toan xu
huéng giam ciia 18i suét tién vay, chdt chu ki tién giri ¢6 ki han & mirc 14i suét tién giri
cao mdt cach hop Iy phi hop véi nhu ciu sit dung vén. Tir d6 tao ra loi thé chénh 1&ch
131 suét tién giri va tién vay, gidm chi phi huy dong vén ciia cong ty.

- Trong cong tac ban hang, thyc hién chu trrong mo rdng va phat trién hé théng phén
phdi, phuc vu cho muc tiéu ting trrdng chung ctia Céng ty. Nam 2023, c4n b thi
tredng ludn chi trong viée tim kiém cac PVBH c6 ning luc kinh doanh tbt, dap tmg
dwoc cac yéu chu cua Cong ty dé tré thanh DVBH. Theo d6, di ¢6 08 DVBH duoc
trién khai ky méi hop dong tai Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh, Ha Giang, Bfic Kan,
Lang Son. San phdm cAp cho 611 dy 4n ting 29% so v&i nim 2022.

- Cung vai1 hoat dong san xuit kinh doanh, cdng tac tir thién x& hi dugc quan tAm chi
trong va tré thanh trach nhiém ciia Cong ty d6i véi cong dong. Nam 2023, Cong ty van
tiép tuc ddng hanh ciing bi con ving sdu, viing xa trong D 4n “Cu néi yéu throng”,
ddng thoi tham gia nhiu dy 4n vi cong ddng khéc: Trai tim cho em, Ung ho Quy "Vi
Ngudinghéo" TP Hai Phong.

3.2. Hoat djng ctia Ban Kiém todn ndi b§

- Ban Kiém to4n n6i bd di x4y dung k& hoach hoat dong trong nim dam bao kiém tra
d4nh gia két qui tuan thi quy dinh va dua ra cac khuyén nghi kip thoi giup cho hoat
dong didu hanh hop 1y, hop 18 va hiéu quéa. Pdng thdi cdc bao cdo ciia Ban Kiém toén
ndi bd ciing gop phan minh bach théng tin 1dm co s¢ tham muu, tr vin cho HDQT.
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Trong nam 2023, duéi sw chi dao va gidm sat ciia Uy ban kiém to4n, Ban Kiém toén

nd1 bo di thuc hién cac cong vi€c sau:

- R4 soét quy ché hoat dong kiém toan noi bd.

- Kiém toan bao céo tai chinh nim 2022 ciia Cong ty
- Kiém toan bao cdo tai chinh nim 2022 va tinh hinh hoat d6ng ciia Cong ty TNHH
Nhwa Thi€u nién Tién Phong mién Trung.

- Kiém toan B40 céo tai chinh ban nién 2023 ciia Cong ty.
- Kidm toén hoat dong Ban Phat trién thi trudng, Ban Dich vy khéch hang va Ban

Marketing
- Kiém toan hoat d6ng nha may PVC.

- Kiém toan hoat dong Khoi Noi chinh (Vin phong Céng ty va Ban NSCL).

4. Béo cdo vé cdc giao dich giita cong ty, cdng ty con, cong ty do NTP nim quyén

kiem soat trén 50% tré 1€n von Di€u 1€ véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng

ngudi co lién quan cia HDQT:

Tinh dén ngdy 31/12/2023, Cong ty cd giao dich vdi cdc bén lién quan nhw sau:

Bén c6 lién quan Loai giao dich Gid tf_i
(triéu dong)

Cong ty Cb phin Nhya Thiéu nién |21 MU hang 247.815

Tién Phong phia Nam NTP ban hang 152.920

Khac 6.109

. =S NTP mua hang 210.107
Cong ty TNHH Sekisui Vi€t Nam e

NTP ban hang 33.145

Cbng ty Cb phan Bao bi Tién Phong | NTP mua hang 30.472

Céng ty C& phan Cong nghé Thiét bj | NTP mua hang 55.504

Tién Phong NTP bén hing 80
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Céng ty con (Cong ty TNHH Nhwa Thiéu nién Tién Phong Mién Trung - NTP MT)
cd giao dich vdi bén lién quan sau:

Bén cé lién quan Loai giao dich Gid tri

(triéu ddng)

Céng ty C& phdn Nhya Thiéu nién | NTP MT bén hang 220
Tién Phong phia Nam
Cong ty Cb phin Bao bi Tién Phong | NTP MT mua hang 1.428

II. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024:

Cin i tinh hinh thire t& thi trudng, xu huéng phét trién, ciing nhw nhitng yéu t
anh huéng dén san xuét kinh doanh ctia Cong ty, v6i chi trrong ddy manh céc hoat
dong thi truomng, Ho1 df"mg quan tri tdp trung chi dao va giam sat chit ché hoat ddng sén
xuét - kinh doanh ctia Cong ty, phén du gitt thi trudng ciia Nhya Tién Phong trong
nam 2024, véi ké hoach doanh thu ban san phim hop nhit 5.400 ty, loi nhudn trdc
thué 555 ty ddng.

Pé thuc hién hoan thanh nhiing chi tiéu co ban trén, H6i dong quan tri Cong ty
dinh hwéng hoat d6ng ciing nhr chi dao v& mét s6 giai phap co ban nhw sau:

- Kién dinh véi chién hrgc kinh doanh phat huy t&i da lgi thé canh tranh, van
dung linh hoat chinh sach dé duy tri phat trién thi phin, doanh sb va théa méan téi da
nhu céu ciia khach hang, ddi tac.

- Céi thién quén trj cOng ty, cip nhat, tuan thi cdc quy dinh phap lut vé doanh
nghiép, chimg khoan dm bao tinh khach quan, minh bach, tn trong quyén va loi ich
hop phap cia cb d6ng, hwdng t6i 4p dung nhimg thong 16 quan tri t6t, gép phin ning
hang thi truong chimg khoan Viét Nam.

- Hoan thi€n cong tac xdy dung chién lugc Nhya Tién Phong tAm nhin dén nim
2050.

- Trién khai viéc s6 hoa hé théng quén tri va 4p dung cong nghé, chuyén d6i sb
trong céc hoat déng san xut kinh doanh nhim néng cao hiéu qua téng thé.

- Ting cudng ning luc canh tranh thdng qua viée cai tién, tdi vu san phim dong
thdi mé rong da dang san pham, hoan thién cic cong nghé san xuit san phdm méi 43
tiép nhén.. Tiép tuc tmg dung cac md hinh, céng cu quan tri tién tién két hop véi viée
d4u tu cong nghé san xuat hién dai, lam chui cac cong nghé mdi, ap dung tw dong hoa
VA0 san xut.
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- Chu trong dao tao, phat trién nguén nhén lyc, xay dung lvc lwong can bd nguén
cho Céng ty, hoan thién chat luong can bo thi trrdng, cai thién méi treong lam viée
cho CBCNV, déy manh céc chuong trinh gén két v6i ngudi lao dong.

- Tiép tuc quan tdm, duy tri thuc hién céc hoat dong tir thién x& hai, thé hién
tréch nhiém cta doanh nghiép véi cong ddng,

Kinh thwa cdc Quy vi!
| Phat huy nhiing két qua dat duoc trong nim 2023, Hoi dong quan tri s& tip trung
chi dao nhitng giai phap mang tinh chién lwgc ddng thoi 1am t6t cong tac gidm sét dbi
| v6i hoat dong sdn xudt kinh doanh ciia Céng ty trong nim 2024, dem lai quyén loi cao
nhét cho céc cb ddng Nhua Tién Phong, dam bao viée 1am, doi song cho CBCNV Céng
ty vA sy phét trién én dinh, bén vilng ciia Cong ty. Thay mit Doan Chu tich, kinh chiic
Pai hoi thanh cong bt dep. wg}(g\m/

Xin trén trong cdm on!
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