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KET QUA HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2021,
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2022

Kinh thwa cdc Quy vi ¢6 dong!
Nim 2021, tinh hinh dai dich Covid-19 tiép tuc din bién phtic tap gay dnh hudng
nghiém trong t6i cdc hoat dong kinh (& - xa hoi ctia toan cdu ndi chung va Viét Nam

n6i riéng. Dich bénh d& lam hoat dong sén xudt, kinh doanh bi dinh tr§, giao thuong,
dau tu bi gian doan; cac hoat dong x4 hoi, nhét 13 y té, gido duc - dao tao, du lich, van

hoéa va doi séng cia nhan dan bi anh hudng. Bén canh d6 viée san xudt san pham phu
thudc vao da sé nguyén lidu nhap khiu va tinh hinh gid nguyén liéu bién déng rat 16n
dd tao ra thach thire kép véi hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Nhya Tién
Phong trong ndm 2021,

Trudce tinh hinh trén, HDQT Cong ty cung voi BDH da nhanh chéng dua ra cac
quyét sach, giai phép didu hanh linh hoat, thich tng véi tinh hinh méi. Cing véi tinh
than théng nhét, ¥ chi quyét tdm ctia IIDQT, BDI va toan thé CBCNV, Nhya Tién
Phong da xudt sic vuot qua moi thach thire dé thuc hién t6t nhét cac ké hoach sén xudt
- kinh doanh nam 2021 da duogc Dai hdi déng c6 dong thuong nién 2021 théng qua

L KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021:

1. Cac hoat dong chinh cia HDQT:

- Hoi ddng quan tri thudng xuyén theo ddi tinh hinh san xuét kinh doanh cia Cong ty.
Chi dao dinh huéng va gidm sat chit chd Ban diéu hanh trong cac hoat dong didu hanh
sin xudt kinh doanh, dau tw, tai chinh...Dong thoi nhanh chéng dua ra cac giai phép
dinh hudéng kip thoi, linh hoat gitip hoat dong san xudt kinh doanh hiéu qua nhét trong
diéu kién dic th clia nim 2021.

- Trong nam 2021 Hoi dong quén tri di tién hanh 04 phién hop thuong ky dé thao ludn,
danh gia va dua ra nhitng dinh hudng, chi dao cac hoat dong chinh ctia Céng ty, bao
gom:

+ Thanh 1dp Uy ban Kiém toan truc thudc Hoi ddng quan tri, dam bao phi hop
v6i m6 hinh t& chic quan 1y clia Cong ty theo quy dinh méi cta Ludt Doanh nghiép
2020.

+ Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd déng thuong nién 2021, Hoi dong
quén tri dd c6 Quyét dinh vé viéc chi tra cb tic b?mg tién dot 2 nam 2020 v&i muc 10%
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vao ngay 28/5/2021; va tam Ung cb tic bing tién dot 1 ndm 2021 véi mic 15% vao
ngay 24/11/2021.

+ B& nhiém 6ng Chu Vin Phuong tiép tuc gitt chirc Tong Gidm dbc Cong ty,
nhiém ky 03 nam (2022-2024).
- Bén canh d6 HDQT ciing thudng xuyén tham gia cdc cudc hop ciia BDH dé nim bit
tinh hinh va chi dao nhanh chéng, higu qua.

2. Hoat dong ctia thanh vién HPQT déc lap va Uy ban kiém to4n:

- Nam 2021, Céng ty da thanh lap Uy ban kiém todn dé phi hop v6i mé hinh t6 chic
quan 1y mai ciia Cong ty, va bdu 6ng Pao Anh Thang - thanh vién HDQT doc l4p gift
chite vu Chu tich Uy ban kiém todn.

- Thanh vién HPQT doc lap — dng Pao Anh Thing dd tham gia cac hoat dong cla
HDQT, giam sat, tu van va dua ra quan diém doc lap vé cdc van dé trong hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Pdng thoi truc tiép chi dao diéu hanh hoat dong clia
Uy ban kiém toan.

- Uy ban kiém toén da thyc hién thyc hién nhiém vu gidm sat hoat dong tudn thu clia
BDH va céac don vi thong qua viéc giam sat viée thuc hién cac Nghi Quyét, Quyét dinh
cua HPQT, PHPCP da ban hanh trong nam 2021 trén co s¢ theo doi hoat dong ctia
cac don vi thong qua céc cude hop BDH, cée chwong trinh kiém todn, cic bdo céo clia
don vi thr 3 nhu Kiém toan doc lép. ...

- Thong qua hoat dong giam sat, Hoi ddng quan tri da thuc hién ding quyén va nghia
vu theo Luét dinh, phtt hop v6i quy dinh cta phap ludt, Nghi quyét cia DHDCD va
Diéu 18 Cong ty. Tong Giam dde da tudn thi ding chire nang, nhiém vy, tich cue trién
khai cac Nghi quyét cia PHPCD, nghi quyét cia Hoi ddng quén tri, thue hién cong
tac quan Iy didu hanh theo quy dinh cta phap luét. Trong nam 2021, Uy ban kidm todn

khong nhéan duge don thu khiéu nai cuia ¢6 dong.

3. Panh gia hoat ddng ciia Ban diéu hanh va cdc tiéu ban trye thuje HDQT:

3.1. Hoat dong ctia Ban diéu hanh:

- Hoi ddng quén tri danh gid cao vai trd cua Ban didu hanh Céng ty trong viée thuc
hién céc cht truong, chinh séch, nghi quyét cia Hoi dong quan tri trong nam 2021 cling
nhu duy tri phat trién hoat dong san xuét kinh doanh, gitt vitng thuong hiéu Nhya Tién

Phong.
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- Trong bbdi canh canh tranh khéc liét cta thi truong ddng thoi dbi dién véi cdc anh
hudng cua dich bénh Covid — 19 d& tao ra rat nhiéu thach thic khé khin trong hoat
dong duy tri, phat trién thi truong, phan phdi san pham ctia Cong ty. Bing nhing giai
phap thiét thue, kip thoi nhu cing ¢d luc lwong CBNV Kinh doanh, ting cudng dao
tao ning cao nang lwc ddi ngli, ra soat, xay dung cac chinh sach méi phi hgp véi tinh
hinh thuc té: chinh sach thu hut khach hang mdi, chinh sach ban hang, tdng cuwdng cac
hoat déng dinh vi, chuén héa thuong hiéu, truyén thong quang cdo san phim, Céng ty
da duy tri dugc thi phé‘m vGi doanh thu ban san phém hop nhét dat 4.877 ty ddng (bang
111% so véi thue hién ndm 2020) va loi nhudn trude thué Cong ty me dat 507,6 ty
dong (bang 118% so v6i thye hién nam 2020).

- Tiép tuc chwong trinh cai cach hé théng, nam 2021 BPH da hoan thanh tt cdc muc
tiéu vé viée chi dao ra soat hoach dinh phat trién ngudn nhan Iue. Hoan thién céc chinh
séch ché do pht hgp véi thuc té, thoa mén tdi da nhu cdu cta ngudi lao dong, dam bao
loi ich cua Cong ty. Tiép tuc chi dao thyuc hién cac hoat dong khac dé xay dung vin

héa doanh nghiép, ning cao ning luc canh tranh coa Cong ty.

- Trong cdng tac t& chire san xudt BDH d& hoan thién céc muc tidu cai tién quy trinh
san xudt, téi uu céc cong thure, 1énh pha ché, linh hoat trong viée str dung may moc
thiét bi, hop Iy héa cac san phém trén cdc ddy chuyén ning suét nhit dap img nhu ciu
hang hoa phuc vu cho kinh doanh. Cu thé: da thir nghiém va dua vao san xudt cc 1énh
pha ché mai dam bao chét luong tiét kiém chi phi khoang 30 ty ddng/nam nhu: thay
thé nguyén liéu hat cho ng ludn day dién va mang dién bang bot tu tron; thay thé hat
BA212E dt tién bang hat tron theo 1énh L68B:2020; sir dung hat trdn theo l1énh L59-
2020 thay cho hat PE100 trong san xudt phu ting PE hin mit diu gitp giam cong doan
tién va tiét kiem nguyén ligu,...

- Clng véi viéc thuc hién cac muc ti€u sdan xuét kinh doanh BDH d3 chi dao thuc hién
muc tiéu nghién clru phét trién san phdm hudng téi viee mé rdng, da dang san pham
hang héa, tdi uu chi phi, nng cao nang luc canh tranh. Dic biét cac dé tai thiét ké ché
tao san phdm méi, cai tién may méc thiét bi, quy trinh ldp dat san pham tdi wu duge
thwe hién d3 mang lai hiéu qua trong san xuit, ndng cao ning suit va chét lugng san
pham, tiét kiém chi phi. Trong nam 2021 d nghién ciru, san xuét thanh cong san phim
méi phu ting 16i xodn ISO 3633 - DN110, san pham phuc vu thiiy san: TAm vach PE
kich thude 1450x1000x100, thung nhya TS0 HDPE (KT10000).
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- BDH tiép tuc chi dao duy tri ¢6 hiéu qua céc hé thdng quan 1y chét lugng, moi
trudong, nang luong, trién khai thue hién t6t cc cong cu quan ly nhu TPM, 58, Lean
Six Sigma.

- Cong tac Tai chinh duoce kiém soat chinh xdc, cung cép day du va kip thdi s
liéu bao céo, phuc vu tét cho cong tac lanh dao didu hanh va quan tri ndi bd. Cac bdo
cdo tai chinh, bao cdo thué duoc thuc hién nghiém tic theo luat dinh va cac Quy dinh
ctia Nha nude. Cong ty da chi dong khai thac vén tir nhidu ngudn khac nhau véi lai
suét hop 1y, dam bao phuc vu kip thoi cong tac san xudt kinh doanh, déu tu, chi tra ch
tire, khong dé xay ra no xiu, no tén dong ...

- Cing v6i hoat dong san xuét kinh doanh, Céng ty van tiép tuc quan tdm, trién khai

cong tac tir thién xa hoi, thé hién trach nhiém ctia doanh nghiép dbi voi cong dong.
3.2. Hoat dng ctia Ban Kiém toin ngi b

- Ban Kiém to4n ndi bd di x4y dung ké hoach hoat dong trong nim dam bao kiém tra ddnh
gid két qua tuan thi quy dinh va dua ra cic khuyén nghi kip thai giap cho hoat dong diéu
hanh hop 1y, hop 18 va hiéu qua. Pong thoi cac bio cdo ctia Ban Kiém todn ndi bo cling
gdp phan minh bach thdng tin 1am co sé tu van cho HDQT dua ra céc dinh hudéng quyét
dinh.

- Trong nam 2021 da thyc hién Kiém toan tai cac don vi: Céng ty TNHH Nhua Thiéu nién
Tién Phong mién Trung, Ban Nghién ciru phat trién, Ban Phét trién thi trudng, Ban Dich
vu khach hang, Ban Tai chinh ké to4n, Ban Quan Iy cac du an, Nha may san Xuét san phﬁm
PVC. Théng qua chuong trinh kiém toan, ban Kiém toan noi bo d tdng hgp dénh gid va
dua ra mot sb kién nghi nhu sau: Cac kién nghi lién quan 161 vén d@ tai chinh; kién nghi
lién quan dén c6ng no qué han, khuyén nghi van dé& quy dinh chuyén gi4 ciia nha nudce tai
NTP MT, kién nghi vé hach todn tai san c6 dinh, hach todn hing trd lai, ... tai ban TCKT,
cac kién nghi lién quan t6i hoat dong quan 1y khuén mau, thiét bi, tuan thi quy trinh huéng
dan, theo d&i vt tw nguyén liéu. . ..tai ban NCPT va nha may PVC; kién nghi vé viée theo
ddi bd sung chiét khau, quan 1y may han....tai ban DVKH va PTTT. Dic biét hoat dong
dAu tu cling dugc dua ra céc kién nghi vé Quy ché d4u tu, quy trinh thie hién cong téc déu
tur xAy dung va cic rii ro vé phép ly dbi véi cac dy an dang thue hién. ..

- Bén canh d6 Ban Kiém toan ndi bd cling d tong hop cac rii ro dbi véi Cong ty nim
2022 tir cac don vi/phodng/ban/nha may, xép hang cAc rii ro phat sinh, tir d6 xdy dung cac
bign phép kiém soat rii ro.
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4. Bao cdo vé cac giao dich gitta cong ty, cong ty con, cong ty do NTP nim quyén
kiém soat trén 50% tré 1én von Pidu 12 voi thanh vién Hoi ddng quan tri vi nhirng

ngudi ¢o lién quan cia thanh vién do:

Tinh dén ngay 31/12/2021, Cong ty c6 giao dich véi cdc bén lién quan nhu sau:

Loai giao dich

- Bén co lién quan

GiA tri (VND)

Cong ty C6 phan Nhuwa Thiéu nién | NTP mua hang 104.701.830.415
‘Tién Phong phfa Nam - NTP bén hang 204.483.847.013
e 4 Khéc - 3.400.000.000
Cong ty TNHH Sekisui Viét Nam | NTP mua hang ' 597.020.525.164
o 0 INTP bénhing 3.577.727.273
Cong ty C6 phin Bao bi Tién Phong | NTP mua hang 25.795.561.626

06.408.240.080

_Cﬁli_g ‘ty CO6 phin Thiét bi Tién | NTP mua hang

Phong . NTP ban hang 30.150.000

Céng ty con (Cong ty INHH Nhwa Thiéu nién Tién Phong Mién Trung - NTP MT)

co giao dich véi bén lién quan sau:

~ Bén c6 litn quan Loai giao dich Gia tri (VND)

‘Cong ty TNHH Seikisui Viét Nam | NTP MT mua hang 90.183.693.600

401.698.000

Céng ty Cb phin Bao bi Tién Phong | NTP MT mua hing

II. PHUONG HUGONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022:

Can ¢l tinh hinh thye t& thi truomg, xu huéng phat trién, cting nhu nhimg yéu t§
anh huéng dén san xudt kinh doanh cia Cong ty, véi chil truong ddy manh cac hoat
dong thi truong, i déng quan tri tdp trung chi dao va gidm sat chit ché hoat dong san
xuét - kinh doanh ctia Cong ty, phan déu gitt thi trudng ctia Nhya Tién phong trong
nam 2022, véi ké hoach doanh thu bén san phdm hop nhat 5.175 ty, loi nhudn trudce
thué Céng ty me 465 ty dong.

Dé thue hién hoan thanh nhimg chi tiéu co ban trén, Ho1 dong quan tri Cong ty
dinh huéng hoat dong ciing nhu chi dao vé mot s gidi phép co ban nhu sau:

- Bam sat tinh hinh canh tranh, ddy nhanh téc do phat trién san phém maoi va mo
rong thi trudng; dé ra céc chinh sach thi trudng linh hoat, tao dong luc cho hé théng
phan phdi cling nhu khach hang cua Nhira Tién Phong.

- Néang cao ning luc san xuat va mic do tu dong hoa trong san xuit, ddy manh
cac hoat dfng cai tién nham tiét kiém chi phi, t6i wru hoa ngudn lyc dé néng cao hi¢u
qud kinh doanh va quan trj Cong ty.
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- Cha trong phét trién chit lugng ngudn nhan lue, xay dung moi trudng lam viée
than thién, an toan. Tang cudng chinh sach dai ngd, gilt chan nhan tai, xay dung ngudn
nhén lyc quan 1y va lao dong chét lugng cao.

- Duy tri viéc cung cép thong tin ddy di, kip thoi, minh bach xting dang la dia
chi tin cdy cla cac nha diu tu quan tdm; cam két bao toan, phat trién Vén, cling nhu
béo dam quyén loi cho cac nha dau tu.

- Tang cuong kha nang canh tranh chung thong qua viée nang cao trinh d quan
tri, 4p dung cac md hinh, cdng cu qudn tri tién tién két hop véi vige ddu tu va ing dung
cong nghé hién dai. Dinh hudéng xdy dung co s¢ cho mot ciu triic quan tri tién tién dua
trén nén tang s0.

- Tiép tuc thue hién cic hoat dong thién nguyén vi x4 hdi va cong dbng.

Kinh thwa cdc Quy vi!

Phét huy nhitng két qua dat duoc trong nam 2021, Hoi dong quan tri sé tip trung
chi dao nhiing giai phép mang tinh chién lwge ddng thoi 1am tét cong tac gidm sat ddi
v&i hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty trong nam 2022, dem lai quyén loi cao
nhét cho céc ¢b dong Nhua Tién phong, dam bao viée lam, doi séng cho CBCNV Céng
ty va su phét trién 6n dinh, bén vimg clia Coéng. Thay mét Doan Chu tich, kinh chic
Pai hoi thanh cong tdt dep.

Xin tran trong cdm on!
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